


Паспорт программы развития 

Полное наименование 
организации 

Муниципальное общеобразовательное учреждение « Средняя об-

щеобразовательная школа №11» 

 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 
от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 
паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 
Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию 
и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 
«Об утверждении государственной программы Российской Федера-

ции „Развитие образования―». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 
РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 
молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 
Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской Феде-

рации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением Пра-

вительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 
«Об утверждении ведомственной целевой программы „Развитие 
дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 
проявивших выдающиеся способности―». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей 
до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 
РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 
№ 996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цели  программы  развития 1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образова-

тельной организации, ориентированной на создание условий для 
формирования успешной личности ученика. 
2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение обновле-

ний. 
3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество 
с организациями-партнерами. 
4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии 



с общероссийскими показателями качества общего образования. 
5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление антитер-

рористической защищенности объектов организации. 
6. Создание условий получения общего образования детьми 
с различными особенностями и потребностями, в том числе детьми 
с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д.  

Комплексные задачи 
программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными ор-

ганизациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы рас-

ширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже ока-

зываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 
подготовке к поступлению в вуз. 
2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 
создание условий получения образования, его индивидуализации 
в соответствии с потребностями и возможностями обучающихся. 
3. Оптимизация системы дистанционных образовательных техноло-

гий, электронного обучения с целью повышения эффективности 
их использования. 
4. Цифровизация системы управления образовательной организаци-

ей, в том числе документооборота. 
5.  Создание востребованной воспитательной системы для реализа-

ции современной молодежной и профориентационной политики. 
6. Повышения безопасности в организации в отношении детей 
и работников, посетителей. 

Планируемые результаты 
реализации программы 
развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного образова-

ния, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному заказу, возмож-

ностям и потребностям обучающихся. 
2. Организована профориентация с использованием сетевого взаи-

модействия образовательных учреждений. 
3. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучаю-

щимися, по итогам прохождения государственной итоговой атте-

стации и внешних процедур оценки качества образования. 
4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 
обучению и деятельности в современной высокотехнологической 
экономике и быстро меняющихся условиях. 
5. Вырослоколичество и масштабы социально-позитивных инициа-

тив со стороны обучающихся. 
6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 
успешного решения задач современного образования в условиях 
ФГОС. 
7. Создана эффективная система информационного обеспечения 
образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках Стратегическая команда Программы: 

- Директор; 

- Представители администрации школы; 

- Руководители проектных команд, школьных методических объ-

единений; социально-психологическая служба, 

 утвержденная приказом МОУ СОШ №11 от 28.11.2024 г. №193 

 

Период реализации про-

граммы развития 
С 2025 года по 2027 год — 3 года 



Этапы реализации про-

граммы развития 
I этап — 2025 год; 
II этап — 2026 год; 
III этап — 2027 год. 

Порядок финансирования 
программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 
Целевые субсидии. 
Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 
программы развития 

Стратегическая команда осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата — май каждого го-

да. По итогам ежегодного мониторинга заместитель руководителя 

Стратегической команды составляет аналитический отчет 

о результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор МОУ 

СОШ №11 

Информационная справка об организации 

Сведения об организации. Муниципальное общеобразовательное учреждение « Средняя обще-

образовательная школа №11» 

 (МОУ СОШ №11) (далее — школа, организация) создана 24 марта 1925 года. Учредитель: 
управление образования администрации Новоалександровского муниципального района. 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № 26Л01 №0000470, выдана 
25.09.2015 г. Свидетельство о государственной аккредитации: № А007-01217-26/01152871, выдано 
31 марта 2015 года 

Школа расположена по адресу: Ставропольский край, Новоалександровский район, 
х.Красночервонный, ул.Краснопартизанская, 118. Телефон: 8 (86544) 55-596. Электронный ад-

рес:sosh11-1526@bk.ru. Официальный сайт: https://sh11-krasnochervonnyj-
r07.gosweb.gosuslugi.ru/ . 

Сведения об обучающихся. 

Количество обучающихся по уровням образования 

Уровень образования Количество обучающихся 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Начальное 64 3 2 

Основное 101 3 3 

Среднее 19 1 1 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий.  

В структуру школы входит: 

 органы управления — директор, управляющий совет, общее собрание (конференция) 
работников, педагогический совет; 

 в школе имеется — библиотека, пищеблок,  психологическая служба, спортклуб, 
школьный театр; 

https://sh11-krasnochervonnyj-r07.gosweb.gosuslugi.ru/
https://sh11-krasnochervonnyj-r07.gosweb.gosuslugi.ru/


 иные объединения — методические объединения учителей предметников, классных ру-

ководителей психолого-педагогический консилиум. 

Реализуемые образовательные программы: 

 основные образовательные программы начального общего, основного общего 
и среднего общего образования; 

 адаптированная образовательная программа начального общего образования; основного 
общего образования 

 программы дополнительного образования 6 направленностей. 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, в том числе организации об-

разовательного процесса имеются: 

 учебные кабинеты — 17, площадь — 703,7 м2; 
 компьютерный класс, площадь — 96 м2; 
 мастерские, площадь — 65 м2; 
 спортивный зал, площадь — 100,2 м2; 
 актовый зал, площадь — 103 м2; 
 библиотека, площадь — 47,1 м2; 
 столовая на 60 посадочных мест; 
 архив, площадь — 1 м2; 
 медицинский кабинет, площадь — 16 м2; 
 кабинет психолога, площадь — 9 м2; 
 кабинет дефектолога, площадь, 12 м2 
 учительская, площадь — 15,6 м2; 
 сенсорная комната, площадь — 22,4 м2. 

В школе созданы необходимые условия для занятий физической культурой и спортом. В 

наличии имеются: 

– 1 спортивный зал; 

–  стадион; 

– полоса препятствий; 

- тренажерная площадка; 

– площадка для метания копья. 

Оснащение необходимым оборудованием позволяет организовать дополнительную 

образовательную деятельность и реализовывать образовательную программу по физической 

культуре на начальном, основном и среднем уровнях образования. 

Информационно-образовательная среда представлена медиатекой, которая базируется в составе 
структурного подразделения «Библиотека» и ресурсами ФГИС «Моя школа». 

Сведения о режиме деятельности. Учебные занятия проводятся в одну смены. Режим работы 
школы: пятидневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй 
половине дня в рамках дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности. 

 

 

Сведения о работниках 

Общее кол-во Педагоги 

Учителя Психологи Дефектологи Логопеды Соц.педагоги Библиотекари 



21 16 1 1 1 1 1 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомственные награды и т. д.: 

 имеющих ученую степень — 0; 
 имеющих ведомственные награды — 10; 
 победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкурсов — 10. 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 Почетный работник общего образования РФ — 4 работник; 

 Почетная грамота Министерства образования РФ — 1 работник; 

 «Почетный работник воспитания и просвещения Российской Федерации» - 5 человек; 

 Отличник народного просвещения — 1 работник. 

Доля работников с высшим образованием — 87%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 32%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 58%. 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров.  

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи обу-

чающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении 

высокого показателя численности многодетных и социально незащищенных семей (семьи, 

в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды): 

 2022 год — 17,38% от общего числа семей; 

 2023 год — 17,48% от общего числа семей; 

 2024 год — 18,95% от общего числа семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие 

с которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, 

науки и социальных структур. Рядом со школой находятся еще 1 общеобразовательная органи-

зация. Школа расположена в хуторе Красночервонном Новоалександровского городского окру-

га. Близость  школы к городу Новоалександровску дает возможность привлечения обучающих-

ся, проживающих в городе Новоалександровске. Удобное расположение и тесные связи с 

управлением образования администрации Новоалександровского городского округа позволяют 

обеспечить организацию сетевого взаимодействия обучающихся. Расположение школы позво-

ляет широко использовать в образовательной деятельности и воспитательной работе объекты 

культуры, физкультуры и спорта, находящиеся в Новоалександровском городском округе. В ша-

говой доступности – сельская библиотека,  сельский дом культуры, музыкальная школа. 

Краткое описание достижений организации. 

 В региональном смотре-конкурсе на лучшую  учебно-материальную базу по ОБЖ и во-

енной начальной подготовки МОУ СОШ №11 стала призером краевого этапа (преподаватель 

ОБЖ Свирипа Т.П.).   

Школа  подтвердила звание лучшей сельской школы в 2023 году,  по итогам муници-

пального конкурса «Лучшее образовательное учреждение Новоалександровского городского 

округа» МОУ СОШ №11 стала победителем. 

Управленческая команда (Головкова Светлана Анатольевна, Негреба Оксана Вячеславна, 

Петросян Тамара Армаисовна, Винникова Анна Васильевна, Конобеева Анна Вячеславовна) 

стали победителями отборочного тура всероссийской  олимпиады управленческих команд 

«Школы Минпросвещения России» "Школьная команда". 



По итогам дистанционных этапов  вышли в полуфинал Всероссийского профессиональ-

ного конкурса «Флагманы образования», президентской платформы «Россия – страна возмож-

ностей» вышли команда МОУ СОШ № 11 в составе Головкова Светлана Анатольевна, директор, 

Винникова Анна Васильевна, учитель истории,  Конобеева  Анна Вячеславовна, учитель химии. 

Очный полуфинал пройдет в октябре в Ставропольском крае. 

Федеральными экспертами созвездия флагманов образования стали  директор школы Го-

ловкова Светлана Анатольевна,  Винникова Анна Васильевна, учитель истории и  Конобеева  

Анна Вячеславовна, учитель химии, которые с 25 по 28 сентября были участниками Всероссий-

ского образовательного интенсива  на базе центра знаний «Машук». 

В октябре 2024 года на базе МОУ СОШ №11 проведен краевой семинар для руководите-

лей методических служб муниципальных районов и городских округов Ставропольского края 

по теме: «Опыт командной работы и междисциплинарного подхода в образовании». 

Головкова Светлана Анатольевна, директор школы, стала призером регионального этапа 

всероссийского конкурса «Директор школы 2024». 

Дьячкова Ирина Анатольевна (учитель русского языка и литературы)  стала призером ре-

гионального этапа Всероссийской профессиональной олимпиады для учителей «Хранители рус-

ского языка». 

Карыба Елена Мечиславна  (учитель русского языка и литературы)  стала призером му-

ниципального этапа Всероссийского конкурса «Учитель года России» в номинации «Лучший 

учитель родного языка». 

Конобеева Анна Вячеславовна (учитель географии)  стала призером муниципального 

этапа Всероссийского конкурса «Учитель года России» в номинации  «Лучший учитель»;  лау-

реат 1 степени Международного конкурса-фестиваля детского юношеского и взрослого творче-

ства «Зимняя сказка», г. Великий Устюг. 

В школе работает музей, в который входят зал  Боевой славы; зал  «Русь казачья».  

Баландина Ксения:  дипломант 3 степени Всероссийской Олимпиады учебных и науч-

ноисследовательских проектов детей и молодежи «Созвездие – 2023» (педагог Иванин А.В.); 

победитель Всероссийского конкурса художественного слова, посвященного Дню Победы «Эхо 

Победы в наших сердцах» (педагог Иванин А.В.).  

Загайнова Дарья: победитель Всероссийского форума «Мы гордость Родины» (заклю-

чительного этапа XIX Всероссийского конкурса исследовательских и творческих работ) (педа-

гог Иванин А.В.) 

Дигаева Валерия: дипломант 3 степени Всероссийского форума «Мы гордость Родины» 

(заключительного этапа XIX Всероссийского конкурса исследовательских и творческих работ) 

(педагог Иванин А.В.);       призер Фестиваля школьных клубов «Большая перемена» Федераль-

ного агенства по делам молодежи г. Калининград;призер очного тура Всероссийского форума 

«Мы гордость Родины», ноябрь, 2023г., г.Москва. 

Акимов Сергей победитель Международного творческого конкурса «Престиж» (педагог 

Хохлова В.А.);  лауреат 1 степени Всероссийского конкурса «Будущие Ломоносовы», секция 

Общая биология (педагог Хохлова В.А., Конобеева А.В.); дипломант 2 степени в проекте «Со-

храним природу родного края», конкурсе фотографий «Фотоохота – увлекательное общение с 

природой» (педагог Хохлова В.А.);дипломант 3 степени XXXIV Ставропольской краевой от-

крытой научной конференции школьников им. В.С. Игропуло (педагоги Хохлова В.А., Конобее-

ва В.А.); дипломант 2 степени Всероссийского форума «Мы гордость Родины» (заключительно-

го этапа XIX Всероссийского конкурса исследовательских и творческих работ) (педагоги Хох-



лова В.А., Конобеева В.А.); призер  Фестиваля школьных клубов «Большая перемена» Феде-

рального агенства по делам молодежи г. Калининград. 

Манучарян Роман, Ливанец Сергей, Курбатов Сергей, Терехов Вадим, Негреба Виктор: 

победители Международного творческого конкурса «Престиж» (педагог Галенко А.Н.)  

Буданова Дарья, Гладченко Александр, Малыхина Алина, Черева Аксинья:  победители 

Международного творческого конкурса «Престиж» (педагоги Кашира А.А., Иванин А.В.)  

Евглевская Арина: победитель Международного творческого конкурса «Престиж» (пе-

дагог Конобеева А.В.);  дипломант 2 степени в проекте «Сохраним природу родного края», кон-

курсе фотографий «Фотоохота – увлекательное общение с природой», (педагог Хохлова В.А.); 

дипломант 3 степени в проекте «Сохраним природу родного края», конкурсе рисунков «Брако-

ньер – враг природы» (педагог Конобеева А.В.); победитель Всероссийского форума «Мы гор-

дость Родины» (заключительного этапа XIX Всероссийского конкурса исследовательских и 

творческих работ) (педагог Конобеева В.А.)  

Гладченко Мария, Мостягин Иван, Николайчук Кирилл, Дигаева Агния: победители и 

лауреаты Международного творческого конкурса «Престиж» (педагог Конобеева А.В.); победи-

тели и лауреаты Всероссийского конкурса декоративно-прикладного творчества (педагог Коно-

беева А.В.).  

        Коротков Егор Сергеевич, Лунева Елизавета Вячеславовна (3 класс):  победители 

краевого  конкурса Конкурс «На дороге не зевай, ПДД соблюдай!».  

       Иванченко Анастасия Александровна (5б класс) – награждена грамотой   муници-

пального конкурса ЮИД «Вождение». 

         Вабищевич Вероника Максимовна (5б класс), Голик Дмитрий Алексеевич, Ма-

лыхин Артем Александрович (6 класс)  – призеры муниципального конкурса «Учитель будуще-

го».   

          Мезенцев Вячеслав Ильич,  Фоменко Кристина Дмитриевна, Шакулова Виталина 

Юрьевна (6класс) - II командное место Президентских  состязаний  школьников (муниципаль-

ный уровень). 

         Черева Аксиния Михайловна (7 класс) - призер муниципального этапа Всероссий-

ского  конкурса «Неопалимая купина», Амалия и Буданова Дарья- призеры муниципального 

этапа Всероссийской  олимпиады школьников по технологии. Серикова Виктория Сергеевна (7 

класс)- победитель мунипального этапа Всероссийского  конкурса « Неопалимая купина».  

          Дигаѐв Владислав Геннадьевич (8 класс) –призер муниципального этапа Всероссийского  

конкурса  сочинений. Победитель районной НПК «Шаги в будущее». Победитель Ставрополь-

ской краевой открытой научной конференции школьников им. В.С. Игропуло. 

             Кузнецова Диана Александровна (8 класс) - победитель районной НПК «Шаги в 

будущее», призер Фестиваля школьных клубов «Большая перемена» Федерального агенства по 

делам молодежи г. Калининград.  

             Мезенцева Варвара Ильинична (8 класс)- лауреат районной  НПК «Шаги в бу-

дущее».  

          Загайнова Дарья Сергеевна, Курбатова Валерия Игоревна (9 класс) –призер   рай-

онного конкурса-слета «Лучшая ученическая производственная бригада- 2023г.». Загайнова Да-

рья победитель очного тура Всероссийского форума «Мы гордость Родины», ноябрь, 2023г., 

г.Москва. 



          Айрапетян Владимир Суренович  (10 класс): призер Фестиваля школьных клубов 

«Большая перемена» Федерального агентства по делам молодежи г. Калининград; лауреат рай-

онной  НПК «Шаги в будущее». «Вдохновение». 

          Белевцева Ирина Ивановна (11 класс) -  победитель районного конкурса-слета 

«Лучшая ученическая производственная бригада- 2023г.».  

           Гуров Родион Алексеевич, Панченко Карина Викторовна (11класс), Айрапетян 

Владимир Суренович  (10 класс), Казарян Богдан Арменович (9 класс), Петенко Ангелина Ро-

мановна (8 класс), Юровников Семен (8класс), Акимов Сергей(9 класс), Скворцова Виктория 

(10 класс) - участники команды-победителя   I районной  игры КВН. 

           Морозова Светлана Даниловна (11 класс) - победитель полуфинала «Большой пе-

ремены», сентябрь 2023г., г.Пятигорск. 

Галич Анфиса, 1 класс, призер всероссийкого фестиваля  творческих открытий и инициа-

тив «Леонардо», победитель всероссийского конкурса исследовательских работ школьников. 

Шкилев Даниил, 1 клас, финалист всероссийкого фестиваля  творческих открытий и 

инициатив «Леонардо», призер всероссийского конкурса исследовательских работ школьников. 

Цветкова Мария, 1 класс, призер международного конкурса «Юный гений». 

Иванова Виктория, 2 клас, победитель муниципального конкурса ««Неопалимая купина». 

Максименко Максим, 4 класс, победитель  краевой Олимпиады «Старт» для 4 класса му-

ниципального этапа. 

Морозов Егор, 4 класс, призер  краевой Олимпиады «Старт» для 4 класса муниципально-

го этапа. 

Евглевская Арина, 4 класс, обладатель Гран-При международного конкурса-фестиваля 

детского юношеского и взрослого творчества «Зимняя сказка», г.Великий Устюг; дипломант 3 

степени Всероссийский конкурс научно-исследовательских работ имени Д.И. Менделеева, 

г.Москва;  победитель всероссийского форума «Мы гордость Родины» (заключительный этап 

XXII Всероссийского конкурса исследовательских и творческих работ ), г.Москва; победитель 

полуфинального этапа I Всероссийской научно-практической конференции  исследовательских 

и проектных работ имени Народного учителя Российской Федерации Майи  БорисовныПильдес 

«Путь в профессию»; победитель международного творческого конкурса «Престиж».  

Гладченко Мария, 4 класс, победитель международного творческого конкурса «Пре-

стиж». 

Кляута Вадим, 5а класс, победитель муниципального конкурса ««Неопалимая купина». 

Никитина Дарья, 5б класс, победитель регионального конкурса сочинений «Педнавига-

тор»; победитель муниципального этапа всероссийского конкурса сочинений» диплом 2 степени 

международного конкурса «КТК-талантливым детям» регионального этапа. 

Негреба Виктор, 6 класс, лауреат 1 степени международного конкурса-фестиваля детско-

го юношеского и взрослого творчества «Зимняя сказка», г.Великий Устюг; дипломант 3 степени 

всероссийского конкурса научно-исследовательских работ имени Д.И. Менделеева, г.Москва; 

дипломант 2 степени всероссийского форума «Мы гордость Родины» (заключительный этап 

XXII Всероссийского конкурса исследовательских и творческих работ), г.Москва; победитель 

муниципальной научной конференции  школьников «Шаги в науку»; призер полуфинального 

этапа I Всероссийской научно-практической конференции 

исследовательских и проектных работ имени Народного учителя Российской Федерации Майи 

Борисовны Пильдес «Путь в профессию»; дипломант 2 степени VI международного конкурса  

исследовательских работ школьников «Research start 2023/2024». 

Харенок Анна, 6 класс, победитель полуфинального этапа I Всероссийской научно-

практической конференции 

исследовательских и проектных работ имени Народного учителя Российской Федерации Майи 

Борисовны Пильдес «Путь в профессию». 



Ливанец Сергей, Гурова Агата, Кулехин Максим, 6 класс, победители международного 

творческого  конкурса «Престиж». 

Гурова Агата, 6 класс, лауреат всероссийского конкурса сочинений-2023 муниципально-

го этапа. 

Черева Аксиния, 7 класс, победитель победитель международного творческого  конкурса 

«Престиж»; призер конкурса «Неопалимая купина». 

Морозова Екатерина, 7 класс, победитель международного творческого  конкурса «Пре-

стиж». 

Малыхина Алина,  7 класс, победитель международного творческого  конкурса «Пре-

стиж». 

Дигаев Владислав, 8 класс, лауреат 1 степени международногоконкурса «КТК-

талантливым детям,23»; призер муниципальной открытой конференции «Шаги в науку». 

Кузнецова Диана, 8 класс, лауреат 1 степени международного конкурса «КТК-

талантливым детям,23»; победитель муницпальной открытой конференции «Шаги в науку»; ла-

уреат 1 степени международного конкурса-фестиваля «Зимняя сказка», г.Великий Устюг; лау-

реат 3 степени 21 фестиваля-конкурса «Солдатский конверт-2024» регионального этапа; побе-

дитель творческого конкурса, посвященного 35-летию вывода советских войск из Афганистана 

«Время выбрало нас»; призер краевого творческого конкурса среди детей и молодежи «Наслед-

ники Победы». 

Мезенцева Варвара, 8 класс, лауреат 1 степени международного конкурса «КТК-

талантливым детям,23»; лауреат 3 степени международного конкурса-фестиваля «Зимняя сказ-

ка», г.Великий Устюг. 

Петенко Ангелина, 8 класс, лауреат 1 степени международного конкурса «КТК-

талантливым детям,23»; призер творческого конкурса, посвященного 35-летию вывода совет-

ских войск из Афганистана «Время выбрало нас»; победитель муниципального этапа краевого 

творческого конкурса  детского и юношеского литературно-художественного творчества «Дети 

и книга». 

Ничаевская Маргарита, 8 класс, лауреат 2 степени 21 фестиваля-конкурса «Солдатский 

конверт-2024». 

Ташкинов Кирилл, 8 клас, Соколов Михаил, 9 класс, лауреат  1 степени  международного 

конкурса-фестиваля «Зимняя сказка», г.Великий Устюг. 

Акимов Сергей, 9 класс, призер всероссийского форума «Мы гордость Родины» (заклю-

чительный этап XIX Всероссийского конкурса исследовательских и творческих работ), 

г.Москва; победитель муниципальной конференции «Шаги в науку»; победитель полуфиналь-

ного этапа I Всероссийской научно-практической конференции 

исследовательских и проектных работ имени Народного учителя Российской Федерации Майи 

Борисовны Пильдес «Путь в профессию»; лауреат   международного конкурса-фестиваля «Зим-

няя сказка», г.Великий Устюг. 

Дигаева Валерия, 9 класс, победитель отбора регионального центра «Сириус 26» «Дизайн 

ландшафта и современные компьютерные технологии»; лауреат 1 степени международного 

конкурса-фестиваля «Зимняя сказка», г.Великий Устюг; призер  муниципальной конференции 

«Шаги в науку». 

Загайнова Дарья, 9 класс, победитель международного творческого  конкурса «Пре-

стиж»; призер  конкурса исследовательских работ школьников ,,RESEARCH START 2023/2024"; 

призер полуфинального этапа I Всероссийской научно-практической конференции 

исследовательских и проектных работ имени Народного учителя Российской Федерации Майи 

Борисовны Пильдес «Путь в профессию». 



Карыба Виктория, 9 класс, победитель всероссийского конкурса сочинений; лауреат все-

роосйимкого конкурса «Урок пиьсма»; победитель всероссийского конкурса сочинений «Без 

срока давности»; призер муниципальной конференции «Шаги в науку». 

Соколов Михаил, 9 класс, лауреат  1 степени  международного конкурса-фестиваля 

«Зимняя сказка», г.Великий Устюг. 

Айрапетян Владимир, 10 класс, лауреат  2 степени  международного конкурса-фестиваля 

«Зимняя сказка», г.Великий Устюг; призер муниципальной конференции «Шаги в науку»; побе-

дитель 1 этапа КТК «Талантливым детям-2024»; победитель отборочного этапа Образователь-

ной программы центра «Сириус 26» «Литературное творчество. Журналистика», Образователь-

ной программы центра «Сириус 26» «Олимпиадный русский язык. История русского языка».  

Руднев Дмитрий, 10 класс, лауреат Онлайн –викторины для учащихся «Россия-Родина 

моя». 

Харенок Владислав, 10 класс, призер 44-е лично-командного Первенства по легкой атле-

тике «Золотая осень». 

Скворцова виктория, 10 класс, победитель отборочного этапа Образовательной програм-

мы центра «Сириус 26» «Литературное творчество. Журналистика». 

Морозова Светлана, 11 класс, победитель полуфинала всероссийского конкурса «Боль-

шая перемена» среди школьников 8-10 классов; победитель 1 этапа КТК «Талантливым детям-

2024»; лауреат всероссийского конкурса сочинений – 2023. 

Панченко Карина, 11 класс, обладатель Гран-При международного конкурса-фестиваля 

детского юношеского и взрослого творчества «Зимняя сказка», г.Великий Устюг; победитель I 

районной игры КВН муниципального этапа; победитель Школьной  весны Ставрополья муни-

ципального этапа; победитель 1 этапа КТК «Талантливым детям-2024». 

Угнивенко Максим, 11 класс, призер международного конкурса-фестиваля детского 

юношеского и взрослого творчества «Зимняя сказка», г.Великий Устюг; победитель отборочно-

го этапа Образовательной программы центра «Сириус 26» «Физика». 

Мезенцева Варвара, Морозова Ангелина, Дигаев Владислав, Богодухова Виктория, Лу-

нев Егор,  Малыхина Алина, Кузнецова Диана – победители интеллектуальной  игры «Град 

небесный на земле Кавказа» зонального этапа. 

Награждены Знаком  юнармейской доблести  3 степени Соколов Михаил (9 класс) и 

Кузнецова Диана (8 класс). 

 Команда МОУ СОШ №11 стала победителем в зональном этапе интеллектуальной иг-

ры «Словом и мечом: подвиг Русской Православной Церкви в годы священной войны 1941-1945 

гг.». 

На краевом семинаре для руководителей методических служб муниципальных районов 

и городских округов Ставропольского края «Опыт командной работы и междисциплинарного 

подхода в образовании», который состоялся 27 октября 2023 года, педагоги центра образования 

«Точка роста» и воспитанники кружков достойно представили секцию «Научное общество 

школьников».  

Кружковцы центра образования «Точка роста» приняли активное участие в благотвори-

тельной ярмарке, проведенной на Неделе добра, денежные средства были направлены на нужды 

СВО, изготавливают окопные свечи, плетут маскировочные сети. 

Педагоги центра образования также участвовали в конкурсных испытаниях. Так, учи-

тель химии, педагог дополнительного образования Конобеева А.В. в составе команды учителей 

МОУ СОШ № 11 стала финалистом Всероссийского профессионального конкурса «Флагманы 

образования. Школа».  



Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния организации 

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов.  

В ноябре 2024 года была пройдена самодиагностика, по результатам которой школа получила 

182 балла. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Магистральное направление «Знание» 

(39 баллов из 53, уровень "высокий«, разрыв 14 баллов) 
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к углублен-

ному изуче-

нию отдель-

ных предме-

тов. 

предметов в рамках 

ИУП. 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся. 

 Организация ин-

дивидуальной ра-

боты с родителями 
обучающихся по 

изучению образо-
вательных запросов 

и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения. 

 

Участие обу-

чающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистраль

ное 

направлени

е «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных ин-

тересов и по-

требностей 

обучающихся 

Не обеспечи-

вается подго-

товка обуча-

ющихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление ана-

лиза результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, прогнозиро-

вание результатов  

муниципального 

/регионального/ за-

ключительного эта-

па. 
 Обеспечение  инди-

видуальной подго-

товки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональ-

ном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
 Организация  разви-

тия предметно-

методических ком-

петенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обуча-

ющихся к участию в 

олимпиадном дви-

жении. 
 Привлечение педа-

гогических работни-

ков в качестве экс-

перта, члена жюри 

на муниципальном 

этапе проведения 

олимпиады. 
 Привлечение парт-

неров из вузов в 

рамках сетевого вза-

имодействия для 

обеспечения подго-

товки обучающихся. 

Наличие побе-

дителей и при-

зеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие победи-

телей и (или) при-

зеров муници-

пального этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистраль

ное 

направлени

е «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных ин-

тересов и по-

требностей 

обучающихся 

Не обеспечи-

вается подго-

товка обуча-

ющихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление ана-

лиза результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, прогнозиро-

вание результатов  

муниципального 

/регионального/ за-

ключительного эта-

па. 
 Обеспечение  инди-

видуальной подго-

товки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональ-

ном/заключительном  



этапе ВСОШ. 
 Организация  разви-

тия предметно-

методических ком-

петенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обуча-

ющихся к участию в 

олимпиадном дви-

жении. 
 Привлечение педа-

гогических работни-

ков в качестве экс-

перта, члена жюри 

на муниципальном 

этапе проведения 

олимпиады. 
 Привлечение парт-

неров из вузов в 

рамках сетевого вза-

имодействия для 

обеспечения подго-

товки обучающихся. 

2. Магистральное направление «Здоровье» 

(19 баллов из 24, уровень «высокий», разрыв 5 баллов) 

Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленчес

кие 

действия/реш

ения 

Диверсификация 

деятельности 

школьных спор-

тивных клубов  

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом 

Малая диверси-

фикация дея-

тельности 

школьного спор-

тивного клуба: 

представлены 

только 3 вида 

спорта 

1. Запрос фи-

нансирования 

у учредителя 

на дополнител

ьных специа-

листов. 

2. Поиск 

и прием 

на работу 

специалистов 

по профилям 

дополнитель-

ных видов 

спорта. 

3. Организа-

ция обучения 

учителя физ-

культуры для 

освоения ме-

тодики препо-

давания до-

полнительных 

видов спорта. 

Наличие победите-

лей и призеров 

спортивных сорев-

нований (в том 

числе во Всерос-

сийских спортив-

ных соревнованиях 

школьников Пре-

зидентские состя-

зания и Всероссий-

Наличие побе-

дителей и (или) 

призеров на му-

ниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом 

Отсутствие си-

стемы работы по 

популяризации 

спорта; вклю-

ченности массо-

вой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организа-

ция обнов-

ления со-

держания 

программы 

воспитания, 

включая 

календар-

ный план 

воспита-



ских спортивных 

играх школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских со-

ревнованиях и 

спартакиадах Спе-

циальной олимпиа-

ды России, Всерос-

сийских соревнова-

ниях и спартакиа-

дах Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с интеллекту-

альными наруше-

ниями) 

тельной ра-

боты. 

 Организа-

ция детско-

взрослой 

событий-

ной общно-

сти. 

 Выявле-

ние высо-
комотиви-

рованных 

обучаю-
щихся, же-

лающих 
участво-

вать в 

массовых 
физкуль-

турно- 

спортив-
ных меро-

приятиях. 

 Органи-

зация ин-

дивиду-
альной ра-

боты с 

обучаю-
щимися, 

участву-
ющими в 

массовых 

физкуль-
турно-

спортив-

ных меро-
приятиях. 

Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всерос-

сийского физкуль-

турно-спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установлен-

ном порядке, соот-

ветствующий его 

возрастной катего-

рии на 1 сентября 

отчетного года 

Менее 10% обу-

чающихся, име-

ющих знак от-

личия ВФСК 

«ГТО», под-

твержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом 

Кадровый дефи-

цит по подго-

товке обучаю-

щихся к участию 

во Всероссий-

ском физкуль-

турно-

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне». 

Недостаточная  

работа по при-

влечению обу-

чающихся к уча-

стию во Всерос-

сийском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне». 

 Прием на 

работу учи-

теля физи-

ческой 

культуры. 
 Проектиро-

вание 
и внедрени

е индиви-

дуальных 

маршрутов 

подготовки 

учеников 

к участию 

в испытани

ях для по-

лучению 

знака отли-

чия ВФСК 

«ГТО». 

 Создание 

мер мо-

рального 

и материал

ьного сти-

мулирова-

ния педаго-

гов. 



 Внедрение 

мер мо-

рального 

стимулиро-

вания уче-

ников 

к участию 

в подготовк

е, испыта-

ниях 

и получени

ю знака от-

личия 

ВФСК 

«ГТО». 

3. Магистральное направление «Творчество» 

(27 балла из 29, уровень «высокий», разрыв 2 баллов) 

Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Сетевая форма 

реализации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных программ 

(организации 

культуры и искус-

ств, технопарки 

Кванториум, мо-

бильные техно-

парки Квантори-

ум, Дома научной 

коллаборации, 

центры IT-куб, 

Точка роста, эко-

станции, ведущие 

предприятия ре-

гиона, професси-

ональные образо-

вательные орга-

низации и образо-

вательные орга-

низации высшего 

образования и др.) 

Сетевая фор-

ма реализа-

ции дополни-

тельных об-

щеобразова-

тельных про-

грамм с 1 ор-

ганизацией 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
При реализа-

ции дополни-

тельных обра-

зовательных 

программ об-

разовательная 

организация 

не использует 

ресурсы дру-

гих организа-

ций, осу-

ществляющих 

образователь-

ную деятель-

ность, а также 

научных, ме-

дицинских, 

физкультур-

но-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и 

иных органи-

заций, обла-

дающих ре-

сурсами, не-

обходимыми 

для осу-

ществления 

образователь-

ной деятель-

ности по со-

ответствую-

щей дополни-

тельной об-

щеобразова-

тельной про-

грамме. 

 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сете-

вой форме, наряду со 

школой, учреждени-

ем дополнительного 

образования, СПО, 

вузами, участия ор-

ганизаций культуры 

и искусств, кванто-

риумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, 

ведущих предприя-

тий региона и иных 

организаций, обла-

дающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления обра-

зовательной деятель-

ности по дополни-

тельным общеобра-

зовательным про-

грамм. 
 Определение образо-

вательных организа-

ций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресур-

сами. 
 Осуществление сете-

вой формы реализа-

ции программы на 

основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, кото-

рые заинтересованы в 

реализации такой 



программы, в соот-

ветствии с целями и 

задачами образова-

тельной организации, 

интересами и по-

требностями обуча-

ющихся. 

Функционирова-

ние школьных 

творческих объ-

единений (школь-

ный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллек-

тив, школьный 

медиацентр (теле-

видение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 

объединения 
2 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Не созданы 

условия для 

функциони-

рования 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Проведение монито-

ринговых исследова-

ний:                                      

ресурсных условий и 

материально-

технических условий 

для организации 

школьных творче-

ских объединений 

(школьный музей, 

школьный музыкаль-

ный коллектив, 

школьный медиа-

центр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.); интересов, 

склонностей, образо-

вательных потребно-

стей обучающихся в 

функционировании 

школьных творче-

ских объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкаль-

ный коллектив, 

школьный медиа-

центр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.); создания техно-

сферы школы, мате-

риально-

технического обнов-

ления образователь-

ной среды посред-

ством рационального 

использования 

школьных про-

странств–зданий, по-

мещений (классы, за-

лы, коридоры и т.д.), 

территорий, модер-

низации учебных по-

мещений;  использо-

вания возможностей 

трансформирования, 

зонирования школь-

ного пространства 

для обучающихся, 

мест для занятий 

творчеством, самоде-

ятельностью, осу-

ществления любой 

другой деятельности. 
 Информирование, 

привлечение родите-

лей (законных пред-

ставителей) к созда-

нию творческих объ-

единений (школьный 



театр, школьный му-

зей, школьный музы-

кальный коллектив, 

школьный медиа-

центр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирова-

ния/стимулирования 

организаторов и 

участников творче-

ских объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный музыкаль-

ный коллектив, 

школьный медиа-

центр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.). 

4. Магистральное направление «Воспитание» 

(21 балла из 22, уровень «высокий», разрыв 1 балл) 

Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленчес

кие 

действия/ре

шения 

Реализация программ 

краеведения и школь-

ного туризма 

Реализуются 1 

программа крае-

ведения и 1 про-

грамма школь-

ного туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Нет за-

щищен-

ных тури-

стических 

объектов 

вблизи 

школы. 

Использова-

ние возмож-

ностей уча-

стия в феде-

ральном про-

екте «Класс-

ная страна», 

который ак-

кумулирует 

передовые 

идеи по раз-

витию дет-

ского туриз-

ма. 

 

5. Магистральное направление «Профориентация» 

(13 баллов из 14, уровень «высокий», разрыв 1 балл) 

Показатель 

оценивания 

Значени

е 

оценива

ния 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление

, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленчес

кие 

действия/реш

ения 

Участие обу-

чающихся в 

чемпионатах 

по профессио-

нальному ма-

стерству, в том 

числе для обу-

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожд

ение выбора 

профессии 

Отсутствие 
финансиро-

вания 

Запрос финан-

сирования 
у учредителя 
на дополнитель

ных специали-

стов 



чающихся с 

инвалидно-

стью, с ОВЗ, 

включая фе-

стиваль Зна-

комство с про-

фессией в рам-

ках чемпиона-

тов Абилим-

пикс 

6. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

(27 баллов из 31, уровень «высокий», разрыв 4 балла) 

Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решени

я 

Доля педагогиче-

ских работников, 

прошедших обу-

чение по програм-

мам повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, размещен-

нымв Федераль-

ном реестре до-

полнительных 

профессиональных 

программ педаго-

гического образо-

вания (за три по-

следних года) 

Не менее 

50%   

педагогическ

их 

работников 

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика

ции 

Низкая доля пе-

дагогических ра-

ботников, про-

шедших обуче-

ние по програм-

мам повышения 

квалификации 

по инструментам 

ЦОС, размещен-

ным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года). 

 Проведение мо-

ниторинга обу-

чения педагоги-

ческих работни-

ков общеобра-

зовательной ор-

ганизации по 

программам по-

вышения ква-

лификации по 

инструментам 

ЦОС, разме-

щенным в Фе-

деральном ре-

естре дополни-

тельных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования за три 

последних года. 
 Проведение 

анализа имею-

щихся программ 

дополнительно-

го профессио-

нального обра-

зования по ин-

струментам 

ЦОС регио-

нальных инсти-

тутов развития 

образова-

ния/институтов 

повышения ква-

лификации, 

программ, раз-

мещенных в 

Федеральном 

реестре допол-

нительных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 
 Обеспечение 



адресного под-

хода со стороны 

администрации, 

проведение ин-

формационно-

разъяснитель-

ной работы с 

педагогами о 

необходимости 

обучения по 

программам по-

вышения ква-

лификации по 

инструментам 

ЦОС. 
 Обеспечение 

информирова-

ния о новых 

тенденциях раз-

вития образова-

ния, задачах и 

требованиях к 

профессиональ-

ной компетент-

ности педагоги-

ческих работни-

ков по вопросам 

использования 

инструментов 

ЦОС в образо-

вательной дея-

тельности. 
 Обеспечение 

анализа / само-

анализа профес-

сиональной дея-

тельности педа-

гогических ра-

ботников в ча-

сти использова-

ния инструмен-

тов ЦОС в обра-

зовательной де-

ятельности. 
 Разработка пла-

на мероприятий 

по выявлению 

потребности и 

организации 

курсовой подго-

товки педагогов 

по инструмен-

там ЦОС. 
 Формирование 

перспективного 

плана повыше-

ние квалифика-

ции педагогиче-

ских работников 

по программам 

повышения ква-

лификации по 

инструментам 

ЦОС, разме-

щенным в Фе-

деральном ре-

естре дополни-

тельных про-



фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 
 Организация 

обучения педа-

гогических ра-

ботников по 

программам по-

вышения ква-

лификациипо 

инструментам 

ЦОС, разме-

щенным в Фе-

деральном ре-

естре дополни-

тельных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 
 Организация 

административ-

ного контроля 

за организацией 

обучения педа-

гогических ра-

ботников по 

программам по-

вышения ква-

лификации по 

инструментам 

ЦОС, разме-

щенным в Фе-

деральном ре-

естре дополни-

тельных про-

фессиональных 

программ педа-

гогического об-

разования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образователь-

ные маршруты  

педагогов плана 

обучения по 

программам по-

вышения ква-

лификации по 

инструментам 

ЦОС, разме-

щенным в Фе-

деральном ре-

естре. 
 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на пе-

дагогов, устра-

нение перегруз-

ки, повышение 

мотивации к 

изучению и ис-

пользованию 

инструментов 

ЦОС. 



7. Ключевое условие «Школьный климат»  

(19 баллов из 19, уровень «высокий», разрыв 0 баллов) 

8. Ключевое условие «Образовательная среда» 

 

(17 баллов из 21, уровень «высокий», разрыв 4 балла) 

Показатель 

оценивания 

Значение 

оцениван

ия 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Реализация мо-

дели Школа 

полного дня на 

основе интегра-

ции урочной и 

внеурочной дея-

тельности обу-

чающихся, про-

грамм дополни-

тельного образо-

вания детей, 

включая пребы-

вание в группах 

продленного дня 

Отсутстви

е 
0 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Функциони

рование 

школы 

полного 

дня 

 Реали-

зация модели 

Школа полно-

го дня на осно-

ве интеграции 

урочной и вне-

урочной дея-

тельности обу-

чающихся, 

программ до-

полнительного 

образования 

детей, включая 

пребывание в 

группах про-

дленного дня. 

 Недо-

статок адми-

нистративных 

компетенций 

управленче-

ской команды 

в организации 

школы полно-

 Осуществ-

ление анализа си-

туации, изыскание 

резервов, разработ-

ка модели «Школы 

полного дня». 

 Организация повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в во-

просах реализа-

ции модели 

«Школа полно-

го дня» на ос-

нове интегра-

ции урочной и 

внеурочной де-

ятельности обу-

чающихся, про-

грамм дополни-

тельного обра-

зования детей. 

 Разработка ЛА, регламентирующих образовательную деятельность, закрепляющих функциональные обязанности, права каждого участника образовательных отношений. 

 Осуществление 

мониторинго-

Наличие среди пе-

дагогов победите-

лей и призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди педа-

гогов побе-

дителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональ-

ном уровне 

2 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика

ции 

Недостаточная 

работа по моти-

вации педагогов, 

участвующих в 

конкурсах про-

фессионального 

мастерства, к до-

стижению высо-

кого результата. 

 Создание си-

стемы мотиви-

рова-

ния/стимулиров

ания педагоги-

ческих работни-

ков, занимаю-

щих активную 

позицию в кон-

курсном движе-

нии, принима-

ющих участие в 

профессиональ-

ных конкурсах. 
 Информацион-

ная поддержка 

финалистов и 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, ви-

деоролики, ин-

тервью в СМИ и 

т.п.). 



го дня. вых исследова-

ний инфра-

структурных 

условий для со-

здания мотиви-

рующего эф-

фективного 

школьного про-

странства, со-

временной тех-

нологичной и 

комфортной об-

разовательной 

среды; кадрово-

го обеспечения 

модели «Школа 

полного дня»; 

форм общераз-

вивающей дея-

тельности, про-

грамм дополни-

тельного обра-

зования, 

направлений 

внеурочной де-

ятельности как 

элементов 

«внеурочно-

досуговой» мо-

дели. 

 Привлече-

ние/вовлечение 

социокультур-

ных  организа-

ций/партнеров 

к реализации 

модели «Школа 

полного дня».. 

 

 

 

 

Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.  

Интерпретация результатов самодиагностики. 

Магистр

альное 

направле

ние 

Ключевое условие, полученный результат (количество баллов) Планируемый 

результат 
+ - 

Знание 39 баллов: 

— реализация ФРП по учебным предметам (1‒11 классы); 

— реализация учебно-исследовательской и проектной дея-

тельности; 

— реализация не менее 2 профилей; 

— обеспечение учебниками и уч. пособиями в полном 

14 баллов: 

— Не реа-

лизуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

1.  Созданы усло-

вия для реализа-

ции углубленного 

изучения отдель-

ных предметов  



объеме; 

— применение электронных образовательных ресурсов 

из федерального перечня 

 

предметов; 

— не реали-

зуются 

ИУП; 

—

 отсутству-

ют победи-

тели и при-

зеры регио-

нального 

этапа Все-

российской 

олимпиады 

школьников  

2. Реализуются 

индивидуальные 

учебные планы. 

3 Привлечены 

партнеры из вузов 

в рамках сетевого 

взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки обу-

чающихся. 

4. Обеспечена  ин-

дивидуальная под-

готовка обучаю-

щихся в муници-

пальном/ регио-

наль-

ном/заключительн

ом  этапе ВСОШ. 

5. Организовано 

повышение ква-

лификации для 

развития предмет-

но-методических 

компетенций учи-

телей, обеспечи-

вающих подготов-

ку обучающихся к 

участию в олим-

пиадном движе-

нии. 

6. Привлечены пе-

дагогические ра-

ботники в каче-

стве эксперта, 

члена жюри на 

муниципальном 

этапе проведения 

олимпиады 

Здоровье 19 баллов: 

— бесплатное горячее питание учащихся начальных клас-

сов; 

— просветительская деятельность в сфере ЗОЖ; 

— реализация программы здоровьесбережения; 

— организована просветительская деятельность, направ-

ленная на формирование здорового образа жизни; 

- имеется  спортивная инфраструктура для занятий физи-

ческой культурой и спортом, в том числе, доступная насе-

лению 

5 баллов: 

- Кадровый 

дефицит по 

подготовке 

обучаю-

щихся к 

участию во 

Всероссий-

ском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

— малая 

диверсифи-

1. Организова-

ны занятия по 3 

 новым видам 

спорта. 

2. Ученики по-

лучили 5 знаков 

ВФСК «ГТО». 

3. Принят на ра-

боту учитель 

физической 

культуры.                      

4. Спроектиро-

ваны 

и внедрены ин-

дивидуальных 

маршруты под-

готовки учени-



кация дея-

тельности 

школьного 

спортивного 

клуба 

—

 не достаточ

ная подго-

товка уче-

ников 

к получени

ю знака от-

личия 

ВФСК 

«ГТО» 

ков к участию 

в испытаниях 

для получению 

знака отличия 

ВФСК «ГТО». 

 

Творчест

во 

27 баллов: 

— более 70% учеников охвачены дополнительным образо-

ванием; 

— реализация 6 дополнительных общеобразовательных 

программ; 

— действует 3 технологических кружка; 

—обучающиеся активно принимают участие в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях краевого, Всерос-

сийского и международного уровней;                                 - 

имеются победители и призеры различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций краево-

го, Всероссийского и международного уровней;                                 

- функционируют школьный театр, школьный музей, хор. 

2 балла: 

— сетевая 

форма реа-

лизации до-

полнитель-

ных обще-

образова-

тельных 

программ 

только с 1 

организаци-

ей; 

 

отсутствует   

 медиацентр 

(телевиде-

ние). 

 

1. Реализуются 

2 программы до-

побразования 

в сетевой форме 

с ДЮСШ, ДЮЦ. 

2.  Функциониру-

Функциониру-

ет школьное теле-

видение. 

 

Воспитан

ие 

21 балл: 

— использование государственных символов при обуче-

нии и воспитании; 

— реализация рабочей программы воспитания, в том числе 

для детей с ОВЗ; 

— реализация календарного плана воспитательной работы; 

 Функционирование Совета родителей; 

 Наличие советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединени-

ями; 

 Наличие школьной символики (флаг школы, гимн 

школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. 

п.); 

 Наличие школьных военно-патриотических клу-

бов; 

 Участие обучающихся в волонтерском движении; 

 Участие в реализации проекта Орлята России (при 

реализации начального общего образования) 

1 балл: 

—

 Реализуют-

ся 1 про-

грамма кра-

еведения и 1 

программа 

школьного 

туризма 

1. Использованы 

возможности уча-

стия в федераль-

ном проекте 

«Классная стра-

на», который ак-

кумулирует пере-

довые идеи по 

развитию детского 

туризма. 



 Наличие центра детских инициатив, пространства 

ученического самоуправления; 

 Наличие первичного отделения РДДМ Движение 

первых 

 Функционирование Совета обучающихся 

Профори

ентация 

13 баллов: 

 Реализация утвержденного календарного плана 

профориентационной деятельности в школе (в 

соответствии с календарным планом профориен-

тационной деятельности, разработанным в субъ-

екте РФ)(критический показатель) 

 Определение ответственного за реализацию 

профориентационной деятельности (в должности 

не ниже заместителя директора) 

 Наличие соглашений с региональными предпри-

ятиями/организациями, оказывающими содей-

ствие в реализации профориентационных меро-

приятий 

 Наличие профильных предпрофессиональных 

классов (инженерные, медицинские, космиче-

ские, IT, педагогические, предпринимательские 

и др.) 

 Наличие и использование дополнительных мате-

риалов по профориентации, в том числе мульти-

медийных, в учебных предметах общеобразова-

тельного цикла 

 Посещение обучающимися экскурсий на пред-

приятиях 

 Участие обучающихся в моделирующих профес-

сиональных пробах (онлайн) и тестированиях 

 Посещение обучающимися экскурсий в органи-

зациях СПО и ВО 

 Посещение обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках 

 Посещение обучающимися занятий по програм-

мам дополнительного образования, в том числе 

кружков, секций и др., направленных на профо-

риентацию 

 Прохождение обучающимися профессионально-

го обучения по программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должно-

стям служащих 

 Проведение родительских собраний на тему 

профессиональной ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях современного рынка 

труда 

 Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприя-

тиях проекта Билет в будущее 
 

1 балл: 

- нет уча-

стия обуча-

ющихся в 

чемпиона-

тах по про-

фессио-

нальному 

мастерству, 

в том числе 

для обуча-

ющихся с 

инвалидно-

стью, с 

ОВЗ, вклю-

чая фести-

валь Зна-

комство с 

профессией 

в рамках 

чемпиона-

тов Аби-

лимпикс 

1. Обучающиеся 

участвуют в чем-

пионатах по про-

фессиональному 

мастерству, в том 

числе для обуча-

ющихся с инва-

лидностью, с ОВЗ, 

включая фести-

валь Знакомство с 

профессией в рам-

ках чемпионатов 

Абилимпикс 

Учитель. 

Школь-

ная ко-

манда 

27 баллов: 

 Использование единых подходов к штатному 

расписанию (количество административного персонала 

на контингент, узкие специалисты) 

 Предусмотрены меры материального и немате-

4 балла: 

-50%   педа-

гогических 

работников, 

прошедших 

1. Разработан 

план мероприя-

тий по выявле-

нию потребности 

и организации 

курсовой подго-



риального стимулирования (разработан школьный ло-

кальный акт о системе материального и нематериально-

го стимулирования, соблюдаются требования локально-

го акта) 

 Развитие системы наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная карта о его реализации, при-

казы)(критический показатель) 

 Наличие методических объединений / кафедр / 

методических советов учителей(критический показа-

тель) 

 Наличие методических объединений / кафедр / 

методических советов классных руководителей 

 Охват учителей диагностикой профессиональ-

ных компетенций (федеральной, региональной, самоди-

агностикой) 

 Доля учителей, для которых по результатам диа-

гностики разработаны индивидуальные образовательные 

маршруты 

 Доля педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образо-

вания (за три последних года)(критический показатель) 
 

обучение по 

программам 

повышения 

квалифика-

ции по ин-

струментам 

ЦОС, раз-

мещеннымв 

Федераль-

ном реестре 

дополни-

тельных 

профессио-

нальных 

программ 

педагогиче-

ского обра-

зования (за 

три послед-

них года); 

- недоста-

точная ра-

бота по мо-

тивации пе-

дагогов, 

участвую-

щих в кон-

курсах про-

фессио-

нального 

мастерства, 

к достиже-

нию высо-

кого резуль-

тата. 

товки педагогов 

по инструментам 

ЦОС. 

2. Сформи-

рован перспек-

тивный план по-

вышение квали-

фикации педаго-

гических работ-

ников по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации по инстру-

ментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре дополни-

тельных профес-

сиональных про-

грамм педагоги-

ческого образо-

вания. 

3. Организо-

вано обучение 

педагогических 

работников по 

программам по-

вышения квали-

фикациипо ин-

струментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре дополни-

тельных профес-

сиональных про-

грамм педагоги-

ческого образо-

вания. 
4. Организо-

ван администра-

тивный контроль 

за организацией 

обучения педаго-

гических работ-

ников по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации по инстру-

ментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре дополни-

тельных профес-

сиональных про-

грамм педагоги-

ческого образо-

вания. 
5. Включены 



в индивидуаль-

ные образова-

тельные маршру-

ты  педагогов 

планы обучения 

по программам 

повышения ква-

лификации по 

инструментам 

ЦОС, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре. 

6. Создана 

системы мотиви-

рова-

ния/стимулирова

ния педагогиче-

ских работников, 

занимающих ак-

тивную позицию 

в конкурсном 

движении, при-

нимающих уча-

стие в професси-

ональных кон-

курсах. 
7. Проводит-

ся информацион-

ная поддержка 

финалистов и по-

бедителей проф-

конкурсов 

(билборды, ви-

деоролики, ин-

тервью в СМИ и 

Школь-

ный кли-

мат 

19 баллов: 

 Наличие в общеобразовательной организации 

педагога-психолога (по основному месту работы (штат-

ного), внешнего совместителя или привлеченного в рам-

ках сетевого взаимодействия)(критический показатель) 

 Доля обучающихся общеобразовательных орга-

низаций, принявших участие в социально-

психологическом тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и психотропных 

веществ, в общей численности обучающихся общеобра-

зовательных организаций, которые могли принять уча-

стие в данном тестировании(критический показатель) 

 Наличие локальных актов по организации пси-

холого-педагогического сопровождения участников об-

разовательных отношений 

 Наличие в штате общеобразовательной органи-

зации социального педагога, обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам обучающихся 

 Наличие в общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога (по основному месту работы 

  



(штатного), внешнего совместителя или привлеченного 

в рамках сетевого взаимодействия), квалификация кото-

рого соответствует профессиональному стандарту Педа-

гог-дефектолог 

 Наличие в общеобразовательной организации 

учителя-логопеда (по основному месту работы (штатно-

го), внешнего совместителя или привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), квалификация которого соот-

ветствует профессиональному стандарту Педагог-

дефектолог 

 Наличие ворганизации отдельного кабинета 

педагога-психолога 

 Оказание психолого-педагогической помощи це-

левым группам обучающихся (испытывающим трудно-

сти в обучении; находящимся в трудной жизненной си-

туации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попече-

ния родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидно-

стью; одаренным детям)(критический показатель) 

 Формирование психологически благоприятного 

школьного пространства для обучающихся 

 Наличие в кабинете педагога-психолога обору-

дованных зон (помещений) для проведения индивиду-

альных и групповых консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей работы 

 Формирование психологически благоприятного 

школьного пространства для педагогов 

 Профилактика травли в образовательной среде 

 Профилактика девиантного поведения обучаю-

щихся 
 

Образо-

вательная 

среда 

 17 баллов: 

 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образова-

тельной организации, регламентирующих ограничения 

использования мобильных телефонов обучающими-

ся(критический показатель) 

 Подключение образовательной организации к 

высокоскоростному интернету(критический показа-

тель) 

 Предоставление безопасного доступа к инфор-

мационно-коммуникационной сети Интернет (критиче-

ский показатель) 

 Использование федеральной государственной 

информационной системы Моя школа, в том числе ве-

рифицированного цифрового образовательного контен-

та, при реализации основных общеобразовательных 

программ(критический показатель) 

 Информационно-коммуникационная образова-

тельная платформа Сферум(критический показатель) 

 Оснащение образовательной организации IT- 

оборудованием в соответствии с Методическими реко-

мендациями по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой для внед-

рения ЦОС 

 Эксплуатация информационной системы управ-

ления образовательной организацией 

 Наличие в образовательной организации про-

4 балла: 

 Реа-

лизация мо-

дели Школа 

полного дня 

на основе 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельно-

сти обуча-

ющихся, 

программ 

дополни-

тельного 

образования 

детей, 

включая 

пребывание 

в группах 

продленно-

го дня 

 

 Отработа-

на модель Школа 

полного дня на 

основе интеграции 

урочной и вне-

урочной деятель-

ности обучающих-

ся, программ до-

полнительного об-

разования детей, 

включая пребыва-

ние в группах 

продленного дня 

 



странства для учебных и неучебных занятий, творче-

ских дел 

 Функционирование школьного библиотечного 

информационного центра 

 Сформированы коллегиальные органы управле-

ния в соответствии с Федеральным законом Об образо-

вании в Российской Федерации, предусмотренные 

уставом образовательной организации 

 Функционирование управляющего совета обра-

зовательной организации 
 

Результаты проблемно ориентированного анализа 

Маги-

стральные 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внут-

реннего потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом изме-

нения внешних факторов 

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Знание Реализация рабочих 

программ 

по предметам. 

Хорошие показатели 

успеваемости 

учеников 

Реализация вне-

урочной деятель-

ности. 

Организация се-

тевой формы 

 Применение средств 

электронного обучения 

и дистанционных техноло-

гий. 

 Много потенциаль-

ных сетевых партнеров 

в макросреде 

 организация взаи-

модействия педагогиче-

ских работников через об-

мен опытом, проведение 

педагогических советов, 

проведение «открытых 

уроков»; мастер классов, 

практико-

ориентированных семина-

ров и иных форм корпора-

тивного взаимодействия в 

рамках методической 

службы школы 

 взаимодействие с 

профсоюзом, предоставле-
ние возможностей сотруд-
никам для отдыха, лечения 

o  Использо-

вание модульного прин-

ципа освоения образова-

тельных программ (одна 

программа реализуется 

несколькими педагога-

ми, обладающими 

большими компетенци-

ями по определенному 

направлению). 

 Мотивация педагогов 

к повышению уровня про-

фессиональных компетен-

ций в ходе реализации 

Низкая мотива-

ция у педагогов 

на улучшение 

показателей. 

Профессиональн

ое выгорание. 



ИОМ. 

Воспитание  Наличие 
представительств 
детских и моло-
дежных обще-
ственных объеди-

нений; организа-
ция летних тема-
тических смен в 
школьном лагере; 

 существует 

система кл. часов, 

годовой цикл ме-

роприятий; 

 работают 

службы сопровож-

дения; служба ме-

диации; 

 осуществ-

ляется внеурочная 

деятельность 

 наличие 

школьной симво-

лики (флаг шко-

лы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школь-

ного костюма и 

т.п.); 

 реализу-

ются программы 

по каждому из 

направлений (кра-

еведение и 

школьный ту-

ризм), причем по 

одному из 

направлений бо-

лее 1 программы; 

 участие обу-

чающихся в волон-

терском движении 

(при реализации 

основного общего 

и (или) среднего 

общего образова-

ния) 

Проблемы 

во взаимодействи

и с некоторыми 

родителями 

- Много общественных мо-

лодежных объединений 

в макросреде. 

- Положительная  дина-

мика личностного роста

 учащихся, духовно- 

нравственного развития; 

- Участие в  реализации 

федеральных и нацио-

нальных проектов откры-

вает 

дополнительные возможно-

сти дляучастников образова-

тельного процесса; 

- Дополнительные воз-

можности профессиональ-

ного 

самоопределения школь-

ников; 

- Широкий спектр возмож-

ностей 

для участия в проектах, от-

крывшийся благодаря 

использованию он-

лайн- технологий 

 Увели-

чение доли се-

мей 

со сложным 

социальным 

положением. 

 нега-

тивное воздей-

ствие социума; 

 нега-

тивное влияние 

некоторых сай-

тов в соцсетях; 

 слож-

ная политиче-

ская ситуация; 

 слож-

ность понятий 

«духовность», 

«нравствен-

ность» в рамках 

материализа-

ции прививае-

мых навыков 

Здоровье  Организа-
ция на высоком 
уровне просвети-

тельской деятель-
ности по форми-
рованию ЗОЖ, 
профилактике 
вредных привы-
чек; 

Недостаток ква-

лифицированных 

кадров в сфере 

спорта и ЗОЖ 

 При получении 

допфинансирования 

возможно расширение 

просветительской дея-

тельности по ЗОЖ 

и диверсификация дея-

тельности ШСК. 

 реализация про-

 Перегрузка 
обучающихся 
урочной и вне-
урочной 

деятельно-

стью; 

 Увеличе-

ние доли семей 

с нездоровым 



 созданы 

безопасных, ком-
фортных условий 
для всех участни-
ков образователь-
ного процесса; 

 психоло-

го-педагогическое 
сопровождение 
образовательного 
процесса; органи-
зовано взаимо-
действие со спор-
тивно-
оздоровительны-
ми учреждениями 

округа; 

 участие 
обучающихся 
школы в массо-
вых физкультур-
но-спортивных 

мероприятиях 
различного уров-
ня; 

 реализация 

единых подходов к 

организации и кон-

тролю горячего пи-

тания 

граммы здоровьесбере-

жения; 

 включение в 

План родительского 

просвещения мероприя-

тий, стимулирующих 

повышение внимания 

родителей школьников 

к вопросам здоровья, 

питания, здорового об-

раза жизни, рациональ-

ной двигательной ак-

тивности; 

 вовлечение в ме-
роприятия по формиро-
ванию основ ЗОЖ    
большого числа уча-

щихся и родителей 

 проведение
 мониторинга
 участия
 обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях;. 

привлечение обучаю-

щихся к участию в 

массовых физкультур-

но- спортивных меро-

приятиях; 

 создание сообще-

ства обучающихся и пе-

дагогических работни-

ков; 

 разработка си-
стемы мотивирова-

ния/стимулирования 
обучающихся к участию 
в массовых физкультур-
но-спортивных меро-
приятиях; 

 выявление высо-
комотивированных
 обучающихся,
 желающих участ-
вовать в массовых физ-

культурно-спортивных 
мероприятиях; 

 организация инди-

видуальной работы с 

обучающимися, участ-

вующими в массовых 

физкультурно-

спортивных. 

неконтролиру-
емы м образом 

жизни и 

воспитания 

детей; 

 Увеличе-

ние доли обу-

чающихся  

с проявления-

ми 

социальной 

дезадаптации 

 

Творчество  Реализуютс я 

мероприятия, 

направленные на 

развитие творческих 

способностей и 

интересов 

обучающихся; 

- 

Не задействован

ы сетевые 

партнеры 

- Дефицит вре-

менных ресурсов, 
как у педагогов, 
так и у обучаю-

Учреждения культуры гото-

вы заключить договор 

о сетевой форме 

- Невысокая ак-

тивность уча-

щихся в участии 

в занятиях до-

побразования. 

- Большой объем 



 Реализуетс я 

тьюторское 

сопровождение обу-
чающихся 
со стороны педаго-
гов; 

 Расширен спектр 

реализуемых про-

грамм внеурочной 

деятельности п о 

разным направлен-

ностям; 

  Ведется систе-

матическая работа

 с одаренным и 

детьми 

(проведение олим-

пиад, 

интеллектуальны х 

марафо-

нов,конкурсов, уча-

стие обучающихся 

в НОУ, исследова-

тельской работе, в 

дистанционны х 

конкурсах). 

 Увеличено число 

участников олим-

пиадного, конкурс-

ного движения. 

 

щихся; 

- Выявлением и 

поддержкой та-

лантливых 

детей занимают-

ся не все педаго-

ги; 

- Недостаточ-

ность 
специализиро-

ванных кабине-
тов 

для реализации 

программ, необ-

ходимость пере-

мещения обору-

дования 

(комплектов ро-

ботов, ноутбуков 

с 

установленными 

программами и 

т.д.) 

- Подвоз 

обучающихся к 

месту учебы не 

позволяет всем 

детям в равной 

мере участвовать 

во внеурочной 

деятельности. 

нововведений в 

урочной и вне-

урочной дея-

тельности не 

позволяет дости-

гать установлен-

ных показателей 

Профориента

ция 

Успешный опыт 

участия школы 

в проекте «Билет 

в будущее» 

Отсутствие со-

глашений 

с предприятиями, 

оказывающими 

содействие 

в реализации 

профориентаци-

онных мероприя-

тий. 

- Низкая моти-

вация учащихся к 

участию в чем-

пионатах 

профессионально

го мастерства 

Предварительные договорен-

ности о взаимодействии 

с базовым хозяйством, аг-

рарным университетом 

Отсутствие мо-

тивации 

у педагогов 

и учеников 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Успешно развивает-

ся система настав-

ничества — 

по итогам 3 лет 

- Наличие инициа-

тивного 

педагогического 

коллектива; 

- Позитивный опыт 

работы творческих 

групп педагогов по 

Дефицит отдель-

ных групп педа-

гогических кад-

ров 

-Использование онлайн обу-

чения при организации по-

вышения квалификации пе-

дагогов. 

- Создание системы 

материального стимулирова-

ния педагогов и поддержки 

молодых педагогов, настав-

ничество 

- -Повышение квалификации 

педагогов 

- Слабая моти-

вация педагогов 

к участию 

в обучении. 

- Недостаточная 

подготовлен-

ность отдельных 

педагогов к ин-

новационным 

процессам; 

- Наличие 



актуальным 

проблемам 

образовательной де-

ятельности, по реа-

лизации проектных 

направлений; 

- Повышение 

квалификации педа-

гогического коллек-

тива по работе по 

новым ФГОС, по 

использованию ин-

формационн ых тех-

нологий (100%) ; 

- Положительны й 

опыт 

участия педаго-

гов и школы в кон-

курсах профессио-

нального мастерства 

на разных уровнях; 

- Стимулирование педагогов 

к участию в 

конкурсах профессионально-

го мастерства, семинарах, 

научно- практических  конфе-

ренциях 

профессиональ-

ных стереоти-

пов, мешающих 

внедрению аль-

тернативных 

форм организа-

ции образова-

тельной дея-

тельности, но-

вых технологий 

обучения. 

Школьный 

климат 
- Наличие в обра-

зовательной органи-

зации профилакти-

чески х служб 

(социально- 

психологическая 

служба, 
служба медиации, 

Совет профилакти-

ки, психолого- педа-

гогический консили-

ум) 

- Ежегодное уча-

стие 

образовательной ор-

ганизации в прове-

дении социально-

психологического 

тестирования, 

скрининга по 

суицидальным рис-

кам 

-Грамотная работа 

педагога-психолога, 

логопеда 

и дефектолога 

Отсутствие соци-

ального педагога 
- Наличие межведомствен-

ног о взаимодействия 

(КДН и ЗП, ПДН) 

- Рассмотрен вопрос приема 

на работу социального пе-

дагога 

Недостаточно 

привлекатель-

ные условия для 

работы новых 

специалистов — 

маленькая зар-

плата, сложный 

контингент и др. 

Образователь

ная среда 
- Реализация меро-

приятий, направлен-

ных на повышение 

уровня 

комфортности пре-

бывания в учрежде-

нии 

- Обновление ма-

териально- техниче-

ской базы; 

- Обновление ин-

формационно- ком-

муникационной ин-

Отсутствие ин-

формационной 

системы управ-

ления школой 

Формирование концепции 

организации центра детских 

инициатив, в который вхо-

дит, в том числе и медиа 

Не выделят фи-

нансирование 

на закупку ин-

формационной 

системы управ-

ления школой 



фраструктуры шко-

лы 

путѐм создания со-

временной и без-

опасной цифровой 

образовательной 

среды; 

- Проведение ре-

монтных 

работ, косметиче-

ского ремонта с це-

лью приведения в 

соответствие с тре-

бованиями СанПиН 

 

Анализ SWOT-матрицы позволяет сделать несколько выводов: 

Специфика педагогического коллектива позволяет, планировать и реализовывать инновационные из-

менения, но, однако, для их внедрения необходимо вести научно-методическую работу среди педаго-

гических работников и информационно-разъяснительную работу среди родителей, социальных парт-

неров школы; 

 основные усилия должны быть сконцентрированы на применение инновационных технологий 

в образовательной деятельности; 

 большее   внимание   следует   уделять   повышению   квалификации   и   переподготовки   
педагогических   кадров, формированию управленческих компетенций сотрудников; 

 следует уделить внимание организации деятельности по формированию положительного ими-

джа; 

 администрация МОУ СОШ №11 должна проводить информационно-разъяснительную работу 

о стратегии развития и других видах образовательной и управленческой деятельности; 

 МОУ СОШ №11 заинтересована в создании положительного имиджа, необходимо содейство-
вать этому, применение PR-технологий должно стать обязательным компонентом управленче-
ской деятельности. 

На основе проведенных PEST-анализа и SWOT-анализа, в ходе соотнесения слабых и сильных сторон 

МОУ СОШ №11 и сделанных выше выводов, можно сформулировать стратегию МОУ СОШ №11 от-

носительно качества, обеспечения конкурентоспособности, использования внутренних резервов и т.д.: 

Для того чтобы образовательная организация эффективно развивалась в современных условиях, необ-

ходимо: 

 развивать управленческие и профессиональные компетенции педагогических работников; 

 развивать спектр образовательных услуг на основе государственной и региональной обра-

зовательной политики, с учетом запросов родителей (законных представителей), 

 развивать взаимодействие с социально-культурными организациями и учреждениями, во-
лонтерским движением, общественными организациями для создания единой развивающей 
образовательной среды комплекса; 

 выстраивать стратегию развития МОУ СОШ №11 так, чтобы быть современным, востребо-

ванными и открытым образовательным пространством для успешного развития. 

Таким образом, при реализации Программы развития Школы могут возникнуть следующие проблемы: 

1. Социальные: 

 проблема личностного и профессионального самоопределения обучающихся; 

 замещение традиционного общения сетевым, интернет- зависимость, кибербуллинг; 

 неоднородность условий семейного воспитания; 

 низкая мотивация к обучению, самообразованию, саморазвитию - учащение случаев 

социально опасного поведения; 

 неоднородность организации досуга во внеурочное время - рост числа обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья, с инвалидностью; 

 рост числа обучающихся с неродным русским языком; 

 проблемы с организацией питания при организации школы полного дня. 



2. Профессиональные: 

 увеличение непедагогической нагрузки учителей, как следствие эмоциональное выго-

рание педагога; 

 неоднородность подходов к организации образовательной среды; 

 неоднородность уровня профессиональной компетентности учителей; 

 неоднородность программного и учебно-методического обеспечения; 

 дефицит отдельных групп педагогических кадров 

3. Материальные: 

 отсутствие финансирования на приобретение лабораторного оборудования и для со-

здания мобильных классов; 

 отсутствие материально-технической базы для ведения курсов дополнительного обра-

зования. 

 отсутствие помещений для реализации урочной и внеурочной деятельности; 

 отсутствие финансирования на оформление зон отдыха. 

Общий вывод: описание наиболее слабых (вызывают проблемы) и сильных (являются опор-

ными точками развития) характеристик, которые станут основанием для формирования общих 

и частных задачи предстоящего периода развития школы. 

  

 

 

 

Основные направления развития организации 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому маги-

стральному направлению, ключевому условию, а также управленческие решения, направленные 
на устранение причин возникновения дефицитов. 

Магистральное направление «Знание». 

Назва-

ние 
под-

проек-

та 

Задачи Планируемые ре-

зультаты 

Сро

ки 

реа-

лиза-

за-

ции 

Ресурсное 

обеспечение 

Ответ-

вет-
ствен-

ные 

Целевые 

индикаторы 

результа-

тивности 

Система 

оценки ре-

зультатов и 

контроля реа-

лизации 

Каче-
ство и 
доступ-
ность 
образо-
вания 

1. Обеспече-

ние доступ-

ности каче-

ственного 

образования 

и равных 

возможно-

стей для всех 

обучающих-

ся. Реализа-

ция профи-

лей и  инди-

видуальных 

учебных 

планов 

2. О

бновление 

1. Создание 

условий для ре-

зультативной ра-

боты в системе ма-

гистрального 

направления 

«Знание» единого 

образовательного 

пространства с це-

лью предоставления 

равных возможно-

стей для получения 

качественного обра-

зования, а также 

его непрерывного 

совершенствования 

2. Эффектив-

ное 

функционирование 

Ян-

варь 

2025 

г. 

- 

Де-
кабрь 

2028 
г. 

Нормативно- 

правовое обес-
печение обра-

зовательного 

процесса  
Кадровое обес-

печение учите-

ля- предметни-
ки, 

руководители 

ШМО. 

Методическое 
обеспечение 
по вопросам 
повышения 
качества обра-
зования (ре-
зультаты 
внешних оце-
ночных проце-

Негре-
ба О.В. 

Положитель-

ная 

динамика ре-

зультатов 

обучающих-

ся в незави-

симых мони-

торингах 

Увеличение 

доли обуча-

ющихся, яв-

ляющихся 

призерами и 

победителя-

ми муници-

пального 

этапа Все-

российской 

Анализ резуль-

татов незави-

симы х 

исследований 

(ВПР, монито-

ринги, ГИА) 

Анализ резуль-

татов олимпиад 

всех уровней 
Анализ
 уче
бных планов, 
ИУП 

Анализ планов 

индивидуаль-

ного развития 

педагогов, ра-

ботающих по 

адаптирован-



содержания 

общеобразо-

вательных 

программ, 

совершен-

ствование

 форм, 
технологий и 
учебно- 
методическо-
го содержа-
ния 
3. Сове-

енст- вование 

внутренней 

системы 

оценки каче-

ства образо-

вания 

4.Обеспечени

е непрерыв-

ной системы 

методическо-

го сопровож-

дения про-

цесса 

повышения 

качества 

5.Совершенс

твование 

развития об-

разования 
 

 

внутришкольной 
системы оценки ка-
чества образования 
3.Обеспечение вы-
сокого уровня реа-
лизации 
требований феде-
ральных государ-
ственных образова-
тельных стандартов, 
подтверждающихся 
результатами неза-
висимой оценки ка-
чества образования 

дур, олимпиад, 
организации 
обучения по 
АООП) 
Материально- 
техническое 

обеспечение 

ОП 

олимпиады 

школьников 

(до 35 % от 

заявленныхна 

муниципаль-

ный этап) 
Предоставле-
ние возмож-
ности реали-
зации профи-
лей и  инди-
видуальных 
учебных 
планов на 
уровне сред-
него общего 
образования 
Наличие си-

стемы 

наставниче-

ства, тьютор-

ства по во-

просам орга-

низации обу-

чения по 

адаптирован-

ным образо-

вательным 

программам 
Взаимодей-
ствие с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, 

реализующие 

АООП) 

ным образова-

тельным про-

граммам. 

 Анализ реали-

зации планов 
взаимодей-
ствия с ресурс-
ными центрами 

Магистральное направление «Воспитание» 

Назва-

ние 

под-

проек-

та 

Задачи Планируемые результаты Сро-

ки 

реа-

лиза-

за-

ции 

Ресурсное 

обеспече-

ние 

Руко

ково

води

ди-

тель 

про-

ект-

ной 

груп

пы 

Целевые ин-

дикаторы ре-

зультативно-

сти 

Система 

оценки 

результа-

тов и 

контроля 

реализа-

ции 



«Вос-
пит 

ание» 

1. Обес

пече

че-

ние 

взаимо-

действи 

я с ро-

дителя-

ми в 

процес-

се реа-

лизации 

рабочей 

про-

граммы 

воспи-

тания 

2. Р

еализаци 

я про-

грамм 

краеве-

дения 

и  школь-

школь-

ного ту-

ризма 

Эффективно 

функционирующая система 

взаимодействия  

с  родительским 

сообществом Интеграция 

туристско- краеведческой 

деятельности в Программу 

воспитания ОО 

Функционирование органа 

ученического самоуправле-

ния, 

который станет 

системообразующим 

звеном патриотического 

воспитания в ОО 

Январь 

2025 г. 

- 

январь 

2028 г. 

- Норматив-
но- правовое 

обеспечение 

образова-

тельного 

процесса: 

 Рабочая 

программа 

«Воспита-

ние» 

 Положе-
ние о воен-

но- 
патриотиче-
ском клубе 

- Положение 

об учениче-

ском само-

управлении 

Кадровое 

обеспечение: 

руководи-

тель музея, 

учитель 

ОБЗР, учи-

тель физиче-

ской 

культуры, 

педагоги 

дополни-

тельного об-
разования.  

Методиче-

ское обеспе-
чение 

по вопросам 

сопровожде-

ния воспита-

тельного 

процесса 

Материаль-

но- техниче-

ское обеспе-

чение:музей, 

кабинет БЗР 

Пет-
росян 

Т.А. 

Увеличение 

количества 

родителей, 

вовлеченных 

в 

управление 

учебно-

воспитатель-

ным процес-

сом и социаль-

но значимую 

деятельность 

(не менее 

50% от обще-

го количества 

родителей) 

Реализация 

программ 

краеведения 

с долей обу-

чающихся не 

менее 30%. 

Анализ 

модуля 

рабочей 

програм-

мы 

воспита-

ния «Ра-

бота с 

родите-

лями» 

Анализ 

модуля 

рабочей 

програм-

мы вос-

питания 

«Курсы 

внеуроч-

но й 

деятель-

ности и 

дополни-

тельного 

образо-

вания»  

Анализ 

плана 

работы 

клубов 

Магистральное направление «Здоровье» 

Назва

ние 

под-

про-

екта 

Задачи Плани-

руемые 

резуль-

таты 

Сроки 

реали-

зации 

Ресурс-

ное 

обеспе-

чение 

Руко-

води-

тель 

про-

ектной 

группы 

Целевые 

индикато-

ры ре-

зульта-

тивности 

Система 

оценки 

результа-

тов и 

контроля 

реализа-

ции 

«Здоро-

вье» 
1. Обес-
печение до-

ступности 
спортивных 

секций 

по различ-

ным видам 

спорта 

2. Обес
печение 

максималь-

ного вовле-

Улучшение 

условий для 

занятий фи-

зической 

культурой и 

спортом 

Формиро-

вание куль-

туры досуга 

и отдыха 

Норматив-

но 

- правовое 

обеспече-

ние: 

договор о 

сотрудни-

честве, 

Положе-

ние о 

школьном 

Договор о 

сетевом вза-

имодей-

ствии с ДЮСШ «Урожай» г. Энгельса 

Функциони-

рование 

ШСК 

«Олимп» с 

долей охва-

та обучаю-

щихся 100% 

Эффектив-

Петросян 

Т.А. 

Доля 

 

обучающихся, 

привлеченных 

к систематиче-

ским занятиям 

физической 

культурой и 

спортом   30% от общего    количества учающихся) 

Увеличение 

доли обучаю-

щихся, имею-

Анализ мо-

дуля рабо-

чей про-

граммы 

воспитания 

«Детские 

обще-

ственные 
объедине-

ния» 
Анализ 

статистики 



чения 

обучающихся 

в реализацию 

программ 

дополни-

тельного 

образования 

спортивной 

направленно-

сти 

3. Обеспече-

ние система-

тической 

сдачи норма-

тивов 

Всероссий-
ского физ-

культурно- 

спортивного 

комплекса 

Готов к 

труду и  обо-

роне на всех 

ступенях 

4. Обеспече-

ние подго-

товки участ-

ников Прези-

дентских со-

стязаний 

и Всероссий-

ских спор-

тивных игр 

школьников, 

Президент-

ских спор-

тивных игр 

обучаю-

щихся 

Популяри-

зация вы-

полнения 

норм  ГТО 

Конкурсная 

результа-

тивность по 

спортивной 

направлен-

ности 

спортив-

ном клубе, 

п рограмма 

здоровье 

сбереже-

ния 

Кадровое 

обеспече-

ние: учи-

тель физи-

ческой 

культуры, 

педагоги 

дополни-
тельного 

образова-
ния, 

руководи-

тель ШСК 

«Олимп» 

Методиче-

ское обес-
печение: 

программы 

дополни-

тельно го 

образова-

ния физ-

культурно- 

спортив-

ной 

направ-

ленности 
Матери-
ально- 
техниче-
ское обес-
печение: 
спортив-
ные пло-
щадки, 

спортив-

ный 

зал, пло-

щадка для 

сдачи 

норм ГТО 

ная деятель-

ность 

школьного 

спортивного 

клуба 

(не менее 5  

видов спор-

та в ШСК) 

 

щих знак ГТО, 

подтвержден-

ный удостове-

рением, соот-

ветствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября те-

кущего года 

(не менее 30% 

обучающихся) 

Положитель-

ная динамика 

доли призеров 

и победителей 

во Всероссий-

ских спортив-

ных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных 

играх школь-

ников 

Президентские 

спортивные 

игры 

п о сдаче 
нормати-

вов ГТО. 

Анализ 

карты ре-

зультатив-

ности 

 

Магистральное направление «Творчество» 

Н
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«Творче 

ство» 
1.Выработать эффек-

тивные механизмы во-

влечения обучающихся 

в работу детских 

творческих объедине-

ний 

Обеспечение ра-

боты 

Детских творче-

ских объедине-

ний, учитываю-

щих инициативы 

и интересы 

обучающихся 

Январь 

2025 г. 

- 

январь 

2027 

Нормативно- право-

вое обеспечение: 

Положение о 

детском творческом 

объединении 

Кадровое обеспече-

ние: руководители 

творческих объеди-

нений  

Методическое 

обеспечение: план  

работы творческого 

объединения 

Материально- 

техническое обеспе-
чение: инфраструк-

тура 

музея,  реквизиты 

для школьного те-

атра, актовый зал, 

оборудование  для 

работы пресс-центра 

Бондар-

цева А.В. 

Увеличение 

доли обуча-

ющихся, за-

действован-

ных в рабо-

те школьных 

творческих 

объединени-

ях (не менее 

30%  от об-

щего количе-

ства обуча-

ющихся) 

Увеличе-

ние коли-

чества 

родите-

лей, 

удовле-

творенных 
качеством 

и полно-

той заня-
тости де-

тей во 

внеуроч-
ное время 

(не менее 
50% от 

общего 

количества 

родителей) 

Положи-

тельная 

динамика  

и участни-

ков, и 

призеров 

конкурсов, 

олимпиад, 

фестива-

лей, твор-

ческих  

выставок, 

соревно-

ваний раз-

личного 

уровня 

Анализ моду-

ля программы 

воспитания 

«Детские 

общественные 

объединения» 

 

Магистральное направление «Профориентация» 

 

Н
а
зв

а
н

и
е 

п
о
д

п
р

о
-

ек
т
а
 

З
а
д
а
ч

и
 

П
л

а
н

и
р

у
ем

ы
е 

р
е-

зу
л

ь
т
а
т
ы

 

 С
р

о
к

и
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

Р
ес

у
р

сн
о
е 

о
б
ес

п
е-

ч
ен

и
е 

Р
у
к

о
в

о
д
и

т
ел

ь
 

п
р

о
ек

т
н

о
й

 г
р

у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д

и
к

а
т
о
-

р
ы

 

р
ез

у
л

ь
т
а
т
и

в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а
 о

ц
ен

к
и

 р
е-

зу
л

ь
т
а

т
о

в
 и

 к
о
н

-

т
р

о
л

я
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 



«Профор иен-

тация» 
1. Обес-
печение 

профессио-

нального 

обучения по 

программам 

профессио-

нальной 

подготовки 

по професси-

ям рабочих и 

должностям 

служащих. 

2. Обес-
печение уча-

стия обуча-
ющихся в 

чемпионатах 
по професси-

ональному 

мастерству 

Изменение  отно-

шения учащихся к 

трудовой деятель-

ности по рабочим 

профессиям и спе-

циальностям, вос-

требованным 

на рынке труда. 
Создание условий 

мотивирующих 

учащихся 

демонстрировать 
навыки в опреде-

лѐнной профессио-
нальной области 

Январь 

2025 г. 

- 

январь 

2027 

Нормативно- право-
вое 

обеспечение: 

договор о сетевом 

взаимодействии 

Кадровое 

обеспечение: 

специалисты соци-

ально- 

психологической 

службы, классные 

руководители, педа-

гоги дополнительно-

го образования 

Методическое 

обеспечение: план по 

выполнению базово-

го уровня профори-

ентационного мини-

мума 

Олей-
никова 

И.И. 

Наличие договора о сетевом взаимодействии с СПО района. 

Увеличение 

доли обучаю-

щихся, участ-

вующих в кон-

курсах про-

фессионально-

го мастерства 

(не 

менее 10% от 

общего коли-
чества обуча-

ющихся 9-11 

классов) 

Анализ плана по 

реализации 

профориента-

ционного ми-

нимума. 
 
Анализ карты 

результативно-

сти 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 
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«Профессио-

нальная ма-

стерская» 

Создание 

условий, 

обеспечи-

вающих 

личност-

ный рост 

педагогов, 

в том чис-

ле на ос-

нове 

адресного 

методиче-

ского со-

провож-

дения 

1.Формирование 

«внутренней» мотива-

ции педагогов к про-

фессиональному само-

развитию, освоение пе-

дагогами инновацион-

ных 

способов и методов 

обучения и воспитания 

2.Обеспечение образо-

вательной организации 

квалифицированными 

педагогическими кад-

рами. 

3. Обеспечение не-

прерывного повышения 

профессионального ма-

стерства педагогиче-

ских работников 

 

Январь 

2025 г. 

- 

январь 

2027 

Нормативно- 

правовое 

обеспечение об-

разовательного 

процесса 

- Положение 

о реализации 

целевой 

модели 

«Наставниче-

ство» 

- Положение о 

стимулировании 

педагогических 

работников 

Кадровое 

обеспечение: 

управленческая 

команда, 

школьные мето-

дические объ-

единения, педа-

гоги 

Негреба 

О.В. 

1.Высокий 

показатель 

укомплекто-

ванности 

образова-

тельной ор-

ганизации 

педагогиче-

скими кад-

рами 

2.Увеличени

е количества 

трудоустро-

ившихся мо-

лодых спе-

циалистов и 

продолжа-

ющих рабо-

ту в образо-

вательной 

организации 

в течение 

трех лет 

3.Повышени

е образова-

тельного 

уровня педа-

гогических  

и руководя-

щих кадров 

 

Анализ штат-

ного распи-

сания 

Заключение 

трехсторон-

них догово-

ров с выпуск-

никами ВУ-

Зов 

Анализ соци-

ального зака-

за с точки 

зрения 

выполнения 

Диагностика 

профессио-

нальных за-

труднений 

Анализ инно-

вационной 

деятельности 

ОУ 

Диагностика 

педагогиче-

ских затруд-

нений 



  4. Оптимизация штат-

ного расписания с

 учетом 

Решения задач по обеспе-

чению 

повышения качества об-

разовательного процес-

са, внедрение разрабо-

танных единых подхо-

дов к формированию 

штатного расписания 

5. Повышение квали-

фикации 

Управленческой коман-

ды школы и приведение 

штатного расписания в 

соответствие с потреб-

ностями образователь-

ной системы школы 

6.Создание на базе ОУ 

профессиональных со-

обществ, 

нацеленных на осу-

ществление методиче-

ской поддержки 

педагогов  

7.Эффективная реализа-

ция 

механизмов наставниче-

ства 8.Стимулирование 

участия 

педагогических работ-

ников 

в профессиональных 

конкурсах и иных меро-

приятиях по обмену пе-

редовым педагогиче-

ским опытом 

 Методическое 

обеспечение по 

вопросам 

сопровождения 

педагогов (мони-

торинг, ИОМ, 

планы методиче-

ских объедине-

ний), по вопросам 

штатного 

расписания; план 

и график повы-

шения 

квалификации 

Материально- 

техническое 

обеспечение 

 4.Повышени

е квалифи-

кационного 

уровня педа-

гогических и 

руководя-

щих кадров 

5.Увеличени

е числа педа-

гогических 

работников, 

вовлеченных 

в инноваци-

онный про-

цесс, экспе-

рименталь-

ную, иссле-

дователь-

скую и диа-

гностиче-

скую дея-

тельность 

6.Увеличени

е числа пе-

дагогических 

работников, 

в 

отношении 

которых, ре-

ализуется 

адресное ме-

тодическое 

сопровожде-

ние 

Увеличение 

числа  педа-

гогических 

работников, 

принимаю-

щих участие 

в реализации 

системы (це-

левой 

модели) 

наставниче-

ства 

8.Увеличени

е числа педа-

гогических 

работников, 

принимаю-

щих участие 

в конкурс-

ном движе-

нии; повы-

шение ре-

зультативно-

сти участия 

Аналитиче-

ский отчет 

педагогов- 

наставников о 

проведенной 

работе с со-

провождае-

мым и педаго-

гами 



Ключевое условие «Школьный климат» 
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«Школь

ный 

климат» 

1. Обеспе-

чение ока-

зания по-

мощи 

целевым 

группам 

обучаю-

щихся учи-

телем-

логопедом,  

учителем-

дефектоло-

гом, педаго-

гом-

психологом. 

2.Совершен

ствование 

работы по 

профилак-

тике травли 

в 

образова-

тельной 

среде 

Наличие полно-

го спектра 
психолого-

педагогической 

помощи целе-

вым группам 

обучающихся 

Обеспечение 

улучшения 

психологическо-

го микроклима-

та в педагогиче-

ском и учениче-

ском коллекти-

вах 
Функциониро-

вание эффек-

тивной системы 

профилактики в 

ОО 

Январь 

2025 г. 
- 

январь 

2027г. 

Нормативно 
- правовое 

обеспечение: 

Положения 

служб 

профилакти-

ки школы  

Кадровое 

обеспечение: 

социально-

психологиче-

ская служба, 

Совет про-

филактики, 

служба 

медиации, 

ППк  

Методиче-

ское 

обеспечение: 

программы 

профилакти-

ки  

Материаль-

но- 

техническое 

обеспечение 

Негреба 

О.В.. 

Реализация 
программы 
по профилак-
тике травли в 
ОО  

Доля педаго-
гических ра-
ботников, 
принимаю-
щих участие 
в реализации 
антибуллин-
говой про-
граммы 
(100%)   Доля 
обучающих-
ся, удовле-
творенных 

Комфортно-

стью и без-

опасностью 

школьного 

климата 

Анализ работы 

социально-

психологической 

службы и ППк 

Анализ предмет-

но- 

пространственной 

среды в ОО 

Экспертиза про-
граммы профи-
лактики 
Анализ плана ра-

боты Социально-

психологическое 

исследование удо-

влетворенности 

жизнью в семье и 

школе среди обу-

чающихся 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ключевое условие «Образовательная среда» 
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«Образов 

ательная 

среда» 

Создание со-

временной и 

безопасной 

цифровой об-

разовательной

 среды, 

обеспечиваю-

щей высокое 

качество и до-

ступность об-

разования всех 

видов и 

уровней 

1.Совершенствование 

безопасной, комфорт-

ной, 

экономически эффек-

тивной цифровой сре-

ды, позволяющей 

управлять образова-

тельным процессом, 

контролировать и 

анализировать его ре-

зультаты 

2. Создание единого 

цифрового простран-

ства школы «Белый ин-

тернет», ограничение 

использования мо-

бильных телефонов. 

3. Разработка мер комплексной безопасности 

Январь 

2025 г. 

- январь 

2027г. 

Нормативно- 

правовое 

обеспечение: По-

ложения об ис-

пользовании ФГИС 

«Моя школа», 

«Сферум» 

Кадровое обеспе-

чение: технические 

специалисты, учи-

тель информатики  
Методическое 
обеспечение по во-
просам использова-
ния ФГИС «Моя 
школа», «Сферум», 
материалы монито-
рингов цифровых 

компетенций педа-

гогов, 

планы курсовой 

подготовки 

Материально-

техническое обес-

печение: 

компьютеры, ноут-

буки, интерактив-

ные доски, 

проекторы,

 веб- 

камеры 

Негреба 
О.В. 

1. Увеличени

е количества 

педагогически

х работников, 

использую-

щих в работе 

федеральную 

информацион-

но- 

сервисную платформу цифровой образовательной среды 

 2.Увеличение 

доли педаго-

гов, вступив-

ших в профес-

сиональные 

сообщества с 

целью обмена 

опытом и по-

мощи 

начинающим 

учителям  

3.Оснащение 

оборудовани-

ем в соответ-

ствии с утвер-

жденным 

Стандартом 

оснащения 

государствен-

ных и муни-

ципальных 

общеобразова-

тельных орга-

низаций, осу-

ществляющих 

образователь-

ную деятель-

ность в 

субъектах 

Российской 

Федерации, 

компьютер-

ным, мульти-

медийным, 

презентаци-

онным обору-

дованием и 

программным 

обеспечени-

ем»  

Эксплуатация 

информацион-

ной системы 

управления 

образователь-

1. Исполь

зование 

педагогами 

ФГИС 

«Моя шко-

ла» (не ме-

нее 100%), 

в том числе 

верифици-

рованного 

цифрового 

образова-

тельного 

контента 

при реали-

зации об-

разова-

тельных 

программ 

Вступле-

ние педа-

гогов шко-

лы в про-

фессио-

нальные 

сообщества 

с целью 

обмена 

опытом и 

помощи 

начинаю-

щим учи-

телям че-

рез ИКОП 

(«Сфе-

рум») 

Использо-

вание 

оборудова-

ния в соот-

ветствии с 

методиче-

скими ре-

коменда-

циями 

(100%) 

Интегра-

ция ин-

формаци-

онной си-

стемы 

управле-

ния ОУ с 



ной организа-

цией  

Организация 

внутришколь-

ного про-

странства 

региональ-

ными ин-

формаци-

онными си-

стемами 

Функцио-

нирование 

школьного 

библиотеч-

ного ин-

формаци-

онного 

центра 



Ожидаемые результаты реализации программы развития 

Программа развития МОУ СОШ №11 является организационной основой 

устранения дефицитов, недостатков и противоречий (SWOT-анализ) и способом 

последовательной реализации школьной образовательной политики. 

Программа обеспечит продолжение модернизации школьной системы обра-

зования и приведет к устойчивому развитию современной инновационной школы, 

обладающей свойствами открытости, доступности, информативности, личностной 

направленности, творческого саморазвития, обеспечивающего полноценное удо-

влетворение образовательных запросов обучающихся, их родителей. Программа 

развития МОУ СОШ №11 представляет собой комплекс взаимосвязанных по ре-

сурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании 

и технологиях образования, системе управления школы, организационно-правовых 

формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических ме-

ханизмах. Основными ожидаемыми результатами при реализации Программы раз-

вития являются: 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление ин-

фраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных 

специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение 

их подготовки и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-мигрантов, 

детей с ОВЗ и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда 

и безопасности. 

6.  Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответ-

ствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребно-

стям обучающихся; 

7. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предо-

ставляемых обучающимся; 

8. Стабильность положительных результатов, достигнутых обучающимися 

в ходе государственной итоговой аттестации; 

9. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и дея-

тельности в современной высокотехнологической экономике; 

10. Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив со 

стороны обучающихся; 

11. Повышение цифровых компетенций педагогов, необходимых

 для успешного решения задач современного образования в 

условиях ФГОС; 

12. Создание эффективной системы информационного обеспечения образо-

вательной деятельности. 

Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации 

программы развития, приведены в разделе «Критерии и показатели оценки реализации 

программы». 

 

 

 



Механизмы реализации программы развития 

школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, докумен-

тооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль 
за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами 
школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при 
использовании их в образовательном и воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, об-

мена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования 
школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников 
их пополнения 

Наименовани

е блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие 

(по факту): коли-

чество 

и характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения 

1. 

Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

▪ Основная обра-
зовательная про-

грамма НОО и 
ООО, СОО; 

▪ Правила прие-

ма граждан на 

обучение по обра-

зовательным про-

граммам НОО, 

ООО, СОО; 

▪ Положение о 

формах получе-

ния образования; 

▪ Положение о 

периодичности и 

порядке 

Проведения те-

кущего контроля, 

промежуточной 

аттестации 

учащихся; 

▪ Положение об 

организации обу-

чения 

обучающихся по 

индивидуальному 

учебному плану; 

▪ Положения о 

формах получе-

ния образования; 

▪ Положение о 

Имеется Время и оплата 

труда 

 

 

Бюджетные и  

внебюджет-

ные средства 



языке образова-

ния; 

▪ Положение о 
комиссии урегу-
лированию спо-
ров между участ-
никами образова-

тельных отноше-
ний; 

▪ Положение о 

нормах 

профессиональ-

ной этике 

педагогических 
работников; 

 Положение о 
ВСОКО 

2. 

Материально-

техническое 

обеспечение 

Помещения 

и оборудование 

для полноценной 

реализации курсов 

внеурочной дея-

тельности, про-

грамм дополни-

тельного образова-

ния 

Учебные 

кабинеты — 17 

Мастерские для 

занятия высокими 

технологиями. 

 

Сетевые партнеры 

Условия для обу-

чения детей с ОВЗ 

и инвалидностью 

Предупреждаю-

щие знаки перед 

скользкими пола-

ми. 

Контрастная мар-

кировка 

на стеклянных 

дверях и крайних 

ступенях лестни-

цы. 

Размещена систе-

ма пассивной 

навигации. 

 

Подъемники для 

инвалидов-

колясочников. 

Место для собаки-

поводыря. 

 

Финансирование 

от учредителя 

 Спортивный ин-

вентарь Площадка 

для сдачи норм 

ГТО 

 

Имеется   Финансирование 

от учредителя 

Оборудование цен-

тра «Точка роста» 

Обеспеченность  Интерактивные 

наглядные 

пособия и обучающие программы 

 

Финансирование 

от учредителя 

3. Кадровые 

ресурсы 

Специалисты для 

сопровождения де-

тей иностранцев 

и детей с ОВЗ 

Педагог-психолог  

Учитель-логопед. 

Учитель-

дефектолог. 

Социальный педа-

гог 

Тьтор Финансирование 

от учредителя 



Повышение ква-

лификации учите-

лей, реализующих 

курсы внеурочной 

деятельности 

Обучение педаго-

гов по другим 

направлениям 

Обучение по теме 

учебно-

исследователь-

ской и проектной 

деятельности 

во внеурочных за-

нятиях 

Финансирование 

от учредителя 

4. Финансовые 

ресурсы 

Оплата труда спе-

циалистов для со-

провождения детей 

иностранцев 

и детей с ОВЗ 

Нет Финансирование 

оплаты труда 

за 1 ставку: 

— учителя-

логопеда; 

— учителя-

дефектолога; 

— социального 

педагога 

Учредитель 

Модернизация об-

разовательного 

пространства под 

особенностей де-

тей с ОВЗ 

Экономия 

прошлых лет 

Закупка 

и установка: 

— подъемников 

для инвалидов-

колясочников 

Учредитель 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Задача Описание показателя Количественные 
показатели 

ООП соответствуют обнов-

ленным ФОП ООО и СОО 
Утверждены ООП ООО и СОО, учи-

тывающие актуальные изменения в 
ФОП ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников обра-

зовательных отношений качеством 
предоставляемых образовательных 
услуг 

980 % 

Урегулирование электрон-

ного и дистанционного 
обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 
и дистанционном обучении, который 
соответствует постановлению 
Правительства РФ от 11.10.2023 
№ 1678 

100 % 

Условия электронного 
и дистанционного обучения соответ-

ствуют постановлению 
Правительства РФ от 11.10.2023 
№ 1678 

100 % 

Организация сетевого 
взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 
реализации части ООП НОО, ООО 
и СОО 

3 

Заключены договоры о сетевой форме 
реализации программ дополнитель-

ного образования 

2 

Повышение эффективности 
системы дополнительного 
образования 

Доля учащихся, включенных 
в систему дополнительного образова-

ния школы 

98%  



Прирост финансирования организа-

ции за счет дополнительных платных 
образовательных услуг, побед 
в грантовых конкурсах 

30 % 

Оптимизация кадровых ре-

сурсов и развитие настав-

ничества 

Кадровые дефициты закрылись 
за счет привлечения студентов 

100 % 

Студенты успешно работают в школе 
дольше 2-х лет 

100 % 

Опытные педагоги получают катего-

рии «педагог-наставник» и «педагог-
методист» 

2 

Цифровизация 
управленческого процесса 

Введена информационная система 
управления школой 

100 % 

Усиление 
антитеррористической 
защищенности организации 

Отсутствие происшествий 
на территории организации 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов 
надзора и контроля в сфере безопас-

ности 

100 % 

Адаптация вновь прибыв-

ших  обучающихся 
Отсутствуют факты буллинга 
и других конфликтов между учени-

ками 

100 % 

Отсутствуют конфликты с родителей 
на этнической и религиозной почве 

100 % 

Профориентационная 
работа 

Школа реализует профминимум 
по выбранному уровню 

100 % 

Увеличилось количество выпускни-

ков, которые успешно поступили 
в ссузы 

 10% 

Повысилось количество учеников 9-
11-х классов, которые определились 
с выбором профессии 

20% 

«Дорожная карта» реализации программы развития 

Мероприятия Срок реализации Планируемый 

результат 

Испол-

нитель 

Ответ-

ственный 
наименование 
мероприятия 

плановая 

дата 

фактиче-

ска 

я дата 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 
продукта 

  

 получения (дд.мм.гг)  

 результата   

 (дд.мм.гг)   

Подпроект «Знание» 

Задачи: I. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС СОО, со-

вершенствование форм, технологий и учебно- методического обеспечения учебно-воспитательного 

процесса 

II. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья 



Обновление со-

держания 

программ, со-

ставляющих 

основу образова-

тельной 

программы, в соответ-

ствие 

с требованиями  обнов-

ленных ФГОС 

2025-2026 

уч.г. 

 Рабочие про-

граммы 

по учебным 

предметам, 

календарно-

тематическое 

планирова-

ние 

Рабочие про-

граммы 

по учебным 

предметам, 

календарно-

тематическое 

планирование 

Педагоги- 

предмет-

ники 

Замести-

тель ди-

ректора по 

УВР 

Разработка учебных 

планов профилей, 

ИУП 

Ежегодно, ав-

густ 

 Учебный 

план, 

индивиду-

альный 

учебный 

план 

 

Учебный  

индивидуальн 

ый 

учебный план 

п

л

а

н

, 

Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР 

Заместител 

ь 

директора 

УВР 

п

о 

Совершенство-

вание внут-

ренней оценки 

качества обра-

зования 

январь 2025 г. 
– 

январь 2027 г. 

 Анализ ре-

зультатов 

внешней 

оценки 

качества об-

разователь-

ного процес-

са. 

Сопоставле-

ние 

результатов 

внешней и 

внутренней 

оценок 

Программа 

ВСОКО 

Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР 

Заместитель 

директора 

по УВР 

Совершенствование 

системы 

Постоянно  Результаты 

ГИА 

Планы учителя 

По подготовке к 

ГИА 

 

 Педагоги, Замести-

тель 

 

подготовки обучаю-

щихся к  

 классные директора по 

ГИА   руково-

дители 

УВР  

Повышение  Постоянно  Результаты 

ГИА 

Обеспечение 

курсовой 

Руководи-

тель 

Заместитель  

профессиональных подготовки пе-

дагогов, 

ШМО директора по 

компетенций педаго-

гических 

реализация планов  УВР  

работников по

 п

одготовке 

наставничества     

обучающихся к ГИА «Педагог – педа-

гог» 

   

Контроль качества 

реализации образова-

тельных 

программ 

январь 2025 г. –  План ВШК Принятие  Замести-

тель 

Руково-

дител ь 

проект-

ной 

группы, 

замести-

тель 

дирек-

тора по 

УВР 

 

январь 2027 г. управленческих  директора по  

 решений по кор-

рекции 

УВР   

 образовательной     

 деятельности    



       

Внедрение системы 

мониторинга одарѐнно-

сти детей 

Постоянно  Мониторинг 

участия 

Карта результа-
тивности 

Замести-

тель ди-

ректора

 по 

УВР, пе-

дагоги 

Заместитель директора по УВР 



 

Развитие системы целевой 

Подготовки (индивидуальной 

и  групповой) учащихся к 

участию  в олимпиадах и 

конкурсном движении 

Постоянно  Доля обучающихся, 

принимающих участие в 

олимпиадах, конкурсах 

Индивидуальный образова-

тельный маршрут обучающе-

гося, программы внеурочной 

деятельности 

Педагоги Заместитель 

директора по 

УВР 

 

 

 

 

 

 

Совершенствование эффективной

 системы профессионального 

взаимодействия (социальное парт-

нѐрство) ОУ с внешними ре-

сурсами 

январь 2025 г. – 

январь 2027 г. 

 Количество 

заключенных 

договоров 

Договор о сотрудничестве ОУ 

с внешними партнерами 

 Заместитель директо-

ра по 

УВР 

 

Директор 

Обновление содержания  

адаптированных  программ 

для детей с ограниченными 

возможностями здоровья 

2025-2026 

уч.г. 

 Наличие 

адаптированных 

программ 

Рабочие программы по учебным 

предметам, календарно- тематиче-

ское планирование 

Педагоги-  

предметники 

Заместитель ди-

ректора по 

УВР по 

  

Обеспечение дифференцирован-

ных условий обучения воспи-

тания детей 

ограниченными возможностями 

здоровья в соответствии реко-

мендациями 

психолого-медико-

педагогической комиссии 

Постоянно  Мониторинг 

успешности обучения и 

воспитания детей с огра-

ниченными возможно-

стями здоровья 

Реализация адаптированных 

программ 

 Заместитель директо-

ра по УВР, педагоги 

Руководитель 

 группы, 

педагог- 

психолог 

 

 

Создание системы взаимодействия 

специалистов ОУ, обеспечивающее 

системное сопровождение детей с 

ОВЗ 

январь 2025 г. – 

январь 2027 г. 

 Договор о сотрудниче-

стве 

 

Обеспечение сотрудничества с 

ресурсными центрами, реализу-

ющими АООП, привлечение уз-

ких специалистов 

Психолого- педагоги-
ческая служба 

Руководитель 

проектной груп-

пы, заместитель 

директора по 

УВР, педагог- 

психолог 

Повышение компетентности педаго-

гических работников по обучению и 

воспитанию детей с ОВЗ и инва-

лидностью 

январь 2025 г. – 

январь 2027 г. 

 Мониторинг успешности 

обучения и воспитания 

детей с ограниченными 

возможностями здоровья 

Обеспечение курсовой подготов-

ки педагогов, реализация планов 

наставничества «Педагог – педа-

гог» 

Заместитель директо-

ра по УВР 

Заместитель ди-

ректора по УВР 

п 

 

Обеспечение информационн ой от-

крытости, доступности информа-

ции  об организации обучения 

детей с  ОВЗ и 

инвалидностью 

январь 2025 г. – 

январь 2027 г. 

 Обновление сайта 

не реже 1 раза в 2 не-

дели 

Сайт ОУ Администратор 

сайта 

Админстратор 

сайта 

Трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах обучения 

детей с ОВЗ и инвалидностью 

январь 2025 г. – 

январь 2027 г. 

 Выступление на семина-

рах, тренингах, 

конференциях, иных 

мероприятиях 

Организация обмена опытом с пе-

дагогическими работниками дру-

гих ОУ по организационно– мето-

дическим формам обучения детей 

с ОВЗ и инвалидностью 

Члены психолого- пе-

дагогической служ-

бы, педагоги 

Руководитель 

проектной 

группы 

Обновление материально- техни-

ческого обеспечения образова-

тельного процесса с учѐтом требо-

ваний обновленных ФГОС, изно-

шенности 

январь 2025 г. – 

январь 2027 г. 

 Оборудование 

для экспериментов, 

лабораторных работ, 

опытов 

Наличие оборудования, соответ-

ствующего требованиям обнов-

ленных ФГОС 

Директор Директор 



Обновление материально- техниче-

ской  базы для обучения лиц с  

ограниченными 

возможностями здоровья и инвали-

дами по программе 

«Доступная среда»;  обновление 

оборудования и  дидактического ма-

териала кабинета 

педагога-психолога 

январь 2025 г. – 

январь 2027 г. 

 Обеспеченность

 УП специаль-

ными техническими 

средствами 

(по необходимости) 

Наличие ТСО индивидуального и  

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест 

Директор Директор 



 

Подпроект «Воспитание» 

Задачи: 

- организовать воспитательную деятельность; 

- обеспечить функционирование ученического самоуправления и волонтѐрского движения 

Корректировка Программы 

воспитания и плана воспита-

тельной работы 

01.01.2025  Совет родителей План работы с ро-

дителями 

с Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Определение общей  концеп-

ции внутришкольного про-

странства 

01.09.2025  Уголки с государствен-
ной символикой. 

 

Школьная символика 

Государственная 
символика. 

Флаг школы, гимн шко-

лы, эмблема школы, эле-

менты школьного ко-

стюма и т.п. 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора 

ВР 

 

по 



 

Реализация программ кра-

еведения и  туризма 

 

01.09.2025  Количество реализуе-

мых программ допол-

нительного образования 

   по краеведению и 

школьному туризму. 
Охват учащихся 

внеурочной 
деятельностью 

Программы внеурочной 

деятельности по 

краеведению и 

школьному ту-

ризму 

Заместитель 

директора ВР 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Организация тематических 
летних смен в школьном ла-
гере 

 

01.06.2025  Количество тематиче-

ских Программ лаге-

рей с дневным пребы-

ванием. 

Охват учащихся 

летним отдыхом 

Программа лагеря с 

дневным пребыванием 

Заместитель 

директора по 

ВР, начальни-

ки ЛПЛ 

Заместитель 

директора 

по ВР 

 

п о 

   

Функционирование Совета 
обучающихся 

В течение 
всего учебного 
года 

 Наличие Совета 
обучающихся 

Положение о Совете 
обучающихся 

Заместитель 
директора по 
ВР 
старший вожатый, 
классные 
руководители 

Заместитель ди-
ректора по ВР, 

Функционирование первич-
ных отделений РДДМ 

В течение 
всего учебного 
года 

 Наличие первичного 
отделения РДДМ  
Доля детей, зарегистри-
рованных в  РДДМ 

План работы первично-
го отделения РДДМ 

Советник 
директора по вос-
питанию, старшая 
вожатая, классные 
руководители 

Заместитель ди-
ректора по ВР,  
советник 
директора по 
воспитанию 



 

Функционирование центра 
детских инициатив 

В течение 
всего учебного 
года 

 Наличие 
центра 

детских инициатив 

Оформленные 
пространства 
ученического 
самоуправления 

Советник 
директора по 
воспитанию 

Заместитель 
директора по 
ВР, 
советник ди-
ректора 
по воспитанию 

Реализация Программы 
«Орлята России» 

В течение 
всего учебного 
года 

 Доля учащихся 
начальной школы, 
зарегистрированных в 
Программе «Орлята 
России» 

Треки, освоенные  
участниками 
Программы 

классные 
руководители 
начальной 
школы 

Заместитель 
директора по 
ВР 

 
 

 

 

 

Функционирование предста-

вительств детских и  моло-

дежных общественных 

объединений 

В течение 

всего 

учебного года 

 Количество детских и 

молодѐжных обще-

ственных объединений. 

Доля учащихся, задей-

ствованных в работе 

объединений 

Локальный акт о функ-

ционировании детского 

общественного объеди-

нения 

Руководители 

объединений 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Участие обучающихся в 
волонтѐрском движении 

В течение 
всего учебного 
года 

 Наличие волонтѐрских 
отрядов 

Локальный акт о 
функционировании во-
лонтѐрских отрядов 

Руководители во-

лонтѐрских отря-

дов 

Заместитель ди-

ректора по УВР 



 

Подпроект «Здоровье» 

Задачи: 

- обеспечить функционирование здоровьесберегающей среды; 
- организовать условия для занятий физической культурой и спортом 

Обеспечить единый подход к 

организации горячего пита-

ния 

В течение 

всего 

учебного года 

 Охват горячим питанием Локальные акты о 

предоставлении 

льготного пита-

ния 

Ответственный 

за питание 

Заместитель ди-

ректора по 

 ВР 

Реализация программы В течение  Количество  
просветительских 
мероприятий по 
формированию 
здорового образа 
жизни и профилактике 
употребления ПАВ 

Программа Специалисты 
социально- 
психологической 
службы, учителя 
физической 
культуры, класс-
ные руководители 

Заместитель 
здоровьесбережения всего учебного здоровьесбережения директора по 

 года  УВР 
    

    

    

Реализация работы 

школьного спортивного 

клуба «Олимп» 

В течение 

всего 

учебного года 

 Доля обучающихся, ре-

гулярно занимающихся 

физической 
культурой и спортом 

План работы ШСК Учитель 
физической 

культуры 

Заместитель 

директора по ВР 

Увеличение доли 
обучающихся, имеющих знак 
отличия ГТО 

на 1 
сентября отчет-
ного года 

 Доля обучающихся, по-
лучивших знак 
отличия Всероссийского 
физкультурно- спортив-
ного комплекса 
«Готов к труду и 
обороне»  в установ-
ленном порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории 

Знаки отличия ГТО Учитель физиче-
ской культуры 

Заместитель 
директора по 
ВР 



 

Увеличение количества 
видов спорта, реализуемых в 
рамках внеурочной 
деятельности 

В течение 
всего периода 

 Доля обучающихся, 
занятых в спортивных 
секциях 

Программы внеурочной 
деятельности по 
спортивной 
направленности 

Учитель физиче-
ской культуры 

Заместитель 
директора по 
ВР 

Участие обучающихся в 
массовых физкультурно- 
спортивных мероприятиях(в 

том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников «Президентские 

состязания» и  Всероссийских 

спортивных играх школьни-

ков «Президентские 
спортивные игры») 

В течение 
всего периода 

 Доля учащихся, прини-
мающих участие в мас-
совых физкультурно- 
спортивных мероприя-
тиях 

Карта результативности 
(призовые места) 

Учитель физиче-
ской культуры 

Заместитель 
директора по 
ВР 



 

Подпроект «Профориентация» 

Задача: 

Обеспечить сопровождение выбора профессии 

Реализация базового уровня 

профориентационного ми-

нимума 

В течение 

всего периода 

 Наличие в расписании 

курса внеурочной де-

ятельности «Россия –

мои горизонты». 

Наличие профессио-

нальных модулей в 

предметах общеобразо-

вательного цикла, вклю-

чающих элемент значи-

мости учебного предме-

та для профессиональ-

ной деятельности. 

Доля учащихся, за-

действованных в 

профориентацион-

ных мероприятиях. 

Доля обучающихся, 

принимающих уча-

стие в проекте «Би-

лет в будущее». Ко-

личество профориен-

тационных экскур-

сий и встреч. Доля 

учащихся, занятых в 

дополнительном об-

разовании с учѐтом 

склонностей и обра-

зовательных потреб-

ностей. Наличие 

проектной деятель-

ности учащихся 

Индивидуальный 

маршрут по профориен-

тации 

Классные 

руководители, 

учителя 

предметники, 

специалисты 

социально- 

психологической 

службы 

Мастер произ-

водственного 

обучения 

Использование профо-

риентационн ых серве-

ров и программ 

В течение 

всего периода 

 Доля обучающихся, 

принимающих участие 

в профориентационных 

тестированиях.  

Количество профориен-

тационных мероприя-

тий, проводимых с 

использованием профо-

риентационных серви-

сов и программ 

Индивидуальный 

маршрут по профори-

ентаци и 

Классные 

руководители, 

учителя 

предметники, 

специалисты 

социально- 

психологической 

службы 

Мастер 
производственног
о обучения 

Организация и реализация 

профессиональных проб 

В течение 

всего периода 
 Доля  обучающихся, 

принимающих участие 

в профориентационны х 

пробах 

Соглашение с партне-

рами - предприятиями о 

предоставлени и пло-

щадки для организации 

профориентации 

Ответственный за 

профориентаци 

онную работу 

Мастер 
производственног
о обучения 

Реализация работы профиль-

ных предпрофессиональных 

классов 

В течение 
всего периода 

 Наличие профильных 

предпрофессиональн ых 

классов 

Учебный план одного 

или нескольких 

профилей обучения 

Ответственный за 

профориентаци 

онную работу 

Мастер 
производственног
о обучения 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по профессио-

нальному мастерству 

В течение 

всего периода 

 Доля обучающихся, 

принимающих участие в 

чемпионатах по про-

фессиональному ма-

стерству 

Карта результативности 

(призовые места) 

Ответственный за 

профориентаци 

онную работу, 

классные  

руководители, 

учителя- 

Мастер 
производственног
о обучения 



предметники 



 

Подпроект «Творчество» 

Задачи: 

- обеспечить условия для развития талантов обучающихся; 

- обеспечить функционирование школьных творческих объединений 

Реализация программ вне-
урочной деятельности 

по всем направлениям 

В течение 
всего периода 

 Количество программ 
внеурочной 

деятельности по всем 
направлениям.  
Охват обучающихся 

внеурочной деятельно-

стью 

Программы по всем 
направленностям вне-
урочной 
деятельности 

Учителя- пред-
метники 

Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Функционирование школьных 

творческих объединений 

В течение 
всего периода 

 Наличие объединений: 

школьный театр, 

школьный музей, 

- школьный 

медиацентр, 

- школьный 

музыкальны 

й коллектив. 

Доля обучающихся яв-

ляющихся членами 
школьных творческих 
объединений 

План работы 

школьного объ-

единения 

Старшая 

вожатая, 

руководители 

творческих объ-

единени 

й 

Заместитель 

директора по ВР, 

Организация итоговых 

мероприятий по работе твор-

ческих объединений 

В конце 

каждого 

учебного года 

 Концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов 

и т. п. (для каждого 

школьного творческого 
объединения) 

Результативность работы 

творческого объединения 

Старшая 

вожатая, 

руководители 
творческих объ-
единений 

Заместитель 

директора по ВР, 



 

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах 

В течение 

всего периода 

 Доля обучающихся, 

принимающих участие 

в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах 

Карта результативности 

(призовые места) 

Старшая вожа-

тая, классные 

руководители, 

руководители 

детскихобъ-

единени 

Заместитель ди-
ректора по ВР 

 

Подпроект «Профессиональная мастерская» 

Задачи: 

- обеспечение методического сопровождения развития педагогических кадров, система наставничества; 

- улучшение условий педагогического труда; 
- развитие и повышение квалификации педагогов 

Обеспечение непрерывного 

планомерного повышения 

квалификации по програм-

мам повышения квалифика-

ции по инструментам ЦОС 

Январь 2025 г. 

– январь 2027 г. 

 Доля педагогических ра-

ботников, повысивших 

квалификацию на кур-

сах повышения квали-

фикации 

План повышения 

квалификации, 

соцзаказ 

Заместитель 

директора, 

руководители 

МО 

Руководитель 

проектной 

команды, за-

меститель ди-

ректора 

Обеспечение непрерывного 

планомерного повышения 

квалификации по програм-

мам повышения квалифика-

ции в сфере воспита-

ния 

Январь 2025 г. 

– январь 2027 г. 

 Доля педагогически х 

работников, повысив-

ших квалификация 

на курсах повышения 

квалификации 

План повышения 

квалификации, 

соцзаказ 

Заместитель 

директора, 

руководители 

МО 

Руководитель 

проектной 

команды, за-

меститель ди-

ректора 

Развитие системы методиче-

ской работы в школе, обеспе-

чивающей диагностику 

профессиональных дефици-

тов педагогов, затрудняющих 

достижение высокого каче-

ства образования. Организа-

ция адресного методического 

сопровождения педагогиче-

ских работников, нуждаю-

щихся в поддержке, сопро-

вождении 

Январь 2025 г. 

– январь 2027 г. 

 Доля педагогов, в 

отношении которых 

разработаны и реализо-

ваны индивидуальные 

образовательные марш-

руты 

План методической 

работы с педагогами, 

нуждающимися в  

поддержке и 

сопровождении 

Руководитель ме-

тодсовета, руко-

водители МО, 

педагоги- настав-

ники 

Руководитель 

проектной 

команды, 

руководители 

МО 

Модернизация системы рабо-

ты с «молодыми специали-

стами» и вновь принятыми 

учителями, вовлечение их в 

различные  формы поддержки 

и сопровождения 

Январь 2025 г. – 

январь 2027 г. 

 Доля педагогов, вовле-

ченных в  различные 

формы поддержки 

План  методической 

работы с педагогами, 

нуждающимися в 

поддержке и сопро-

вождении 

Руководитель ме-

тодсовета, руко-

водители МО, 

педагоги - настав-

ники 

Руководитель 

проектной 

команды, 

руководители 

МО 

Создание условий для уча-

стия педагогических работ-

ников в профессиональных 

ассоциациях, программах 

обмена опытом и лучшими 

практикам 

Январь 2025 г. – 
январь 2027 г. 

 Доля педагогов, транс-

лирующих успешный 

опыт 

Карта результативности Руководитель 

проектной 

команды, за-

меститель ди-

ректора по 

УВР 

Руководители 
МО 

Участие педагогических ра-

ботников в конкурсах про-

фессионального мастерства 

разных уровней. Организация 
сопровождения участников 

Январь 2025 г. 
– январь 2027 г. 

 Доля педагогов, участ-

вующих в профессио-

нальных конкурсах 

Карта результативности Руководитель 

проектной 

команды, за-

меститель ди-

ректора по 

УВР 

Заместитель ди-

ректора по УВР 



 

Подпроект «Школьный климат» 

Задачи: 

- организовать психолого-педагогическое сопровождение учебного процесса; 
- создать психологически благоприятный школьный климат 

Реализация программ пси-

холого- педагогического 

сопровождения 

В течение всего 
периода 

 Наличие программ пси-

холого- педагогического 

сопровождения всех 

целевых групп обучаю-

щихся. 

 

Доля детей, охвачен-

ных психолого-

педагогическим со-

провождением 

Локальный акт по орга-
низации психолого- пе-

дагогического сопровож-
дения участников обра-

зовательных отношений 

Ответственные 
за обеспечение 

воспитательного 

процесса, педа-

гог-психолог  

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Создание условий сопровож-

дения психологическими 

службами в соответствии с 

методическими рекомендаци-

ями и Концепцией развития 

психологической службы 

В течение всего 

периода 

 Наличие плана 

работы социально- пси-

хологической 

службы 

План работы СПС Ответственные 

за обеспечение 

воспитательного 

процесса, 

специалисты 

социально- 

психологической 

службы 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Обеспечение наличия в 
штате всех специалистов, за-

действованных в психолого- 
педагогическом сопровож-

дении 

01.09.2025  Штатное расписание Полный перечень 

помощи, оказыва-

емой целевым 

группам обучаю-

щихся 

Ответственные 
за обеспечение 

воспитательного 

процесса, 

специалисты 
социально- 

психологической 
службы 

Администрация 

образовательной 

организации 



 

Реализация антибуллинго-

вых программ 

В течение всего 

периода 

 Наличие в образователь-
ной организации анти-
буллинговой программы 

 

Доля обучающихся за-

действованных в профи-

лактических мероприя-

тиях 

Программа Ответственные 

за обеспечение 

воспитательного 

процесса, 

специалисты 

социально- 

психологической 

службы 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Оборудование дополнитель-
ных  зон отдыха и общения 
разновозрастных групп 

В течение всего 

периода 

 Наличие 
дополнительных зон 

отдыха и общения 

разновозрастных групп 

Обновлѐнная предмет-

но- пространственная 
среда школы 

Ответственные 

за обеспечение 

воспитательного 

процесса 

Администрация 

образовательной 

организации 

Подпроект «Образовательная среда» 

Задачи: 

- модернизация цифровой образовательной среды в соответствие с методическими рекомендациями; 

- проектирование мотивирующих образовательных сред; 
- реализация государственного общественного управления 

Обновление информацион-

но-коммуникационного 

пространства с учѐтом со-

временных требований 

В течение всего 

периода 

 100% оборудования ис-

пользуется в образова-

тельной деятельности в 

соответствии с 
рекомендациями 

Наличие 

компьютерной 

техники, мультимедиа 

Директор Директор 



 

Предоставление доступа к  

верифицированному цифро-

вому образовательному 

контенту, интернет для 
школьников 

В течение 
всего периода 

 Безопасный доступ к 

Интернет, Интернет- 

ресурсам 

Доступ к оцифрованным 
учебникам, доступ к 

дополнительной литера-

туре, электронным 

библиотекам 

Технический 

специалист 

Директор 

Использование педагогами 

ФГИС «Моя школа» (не 

менее 100%), в том числе 

верифицированного цифро-

вого образовательного 

контента при реализации 

образовательных программ 

В течение 

всего периода 

 Доля педагогов (не 

менее 100%), 

использующих сервисы 

и подсистему «Библио-

тека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

Увеличение количе-

ства педагогических 

работников, исполь-

зующих в работе фе-

деральную информа-

ционно-сервисную 

платформу цифровой 

образовательной среды 

Зам. директора по 
УВР 

Директор 

Создание на базе «Сферум» 
профессиональных сообществ 

педагогов для обмена опытом 
и помощи начинающим учи-

телям 

2025-2026  Доля педагогов 

(не менее 100%), 

включенных в  сете-

вые профессиональ-

ные сообщества  по 

обмену опытом и 

активно использую-

щих платформу «Сфе-

рум» 

Включение педагогиче-

ских работников в сете-

вые профессиональные 

сообщества по обмену 

опытом и активно 

использующих плат-

форму «Сферум» 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

руководител и 

МО 

Директор 



Эксплуатация информацион-

ной системы управления об-

разовательной организацией 

В течение 

всего периода 

 Функционирование 

информационной 

системы управления 

Интеграция информаци-
онной системы управле-
ния ОУ с  региональными 
информационными 
системами 

Техниче-

ский 

специалист 

Директор 

Организация 

внутришкольно го 

пространства 

2025-2026  Функционирование 

школьного библио-

течного информаци-

онного центра 

Информационный 

центр 

Педагог- 

библиоте-

карь 

Директор 

 

 

 

 

Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности реали-

зации программы развития членами 
рабочей группы — по закрепленным 
направлениям контроля 

Ежегодно. 
Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий контроля 
качества образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы 
развития/ изменений программы 
развития на заседании управляюще-

го совета 

Направление проекта програм-

мы развития (изменений) чле-

нам управляющего совета 
за месяц до планируемой даты 
утверждения программы/ изме-

нений 



 

 


